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Ogodlny obraz oswiaty i finansow.
Wielkos¢ jednostek oswiatowych i wielkos¢ oddziatow.

Gmina Glogéw prowadzi 2 szkoty podstawowe z oddziatami przedszkolnymi i 1 zespot

szkolno-przedszkolny.

Laczna liczba ucznidw szkoét i przedszkoli na 24 IX 2024 r. wynosita 637 (dane z przedszkola
z arkusza), z czego 170 w oddziatach przedszkolnych. W podziale na jednostki oswiatowe

liczba uczniow przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 1. Szkoty i przedszkola w gminie.

Liczba w tym wychowanie

Jednostka oswiatowa »
uczniow przedszkolne

SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA

KOPERNIKA W SERBACH 241 0
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWLA 185 56
Il W PRZEDMOSCIU

SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA 126 59
BIALEGO W WILKOWIE

PUBLICZNE PRZEDSZKOLE W SERBACH 85 85
Suma koricowa 637 170

Szkota w Wilkowie liczy 97 ucznidow, czyli o 1 wigcej niz maksymalna liczba uczniéw do wagi
P4. Oznacza to zmniejszanie subwencji dla tej szkoty o ok. 150 tys. zt. Jesli nowy system
finansowana samorzadow bedzie wdrozony, to zmniejszenie potrzeb o§wiatowych (pojgcie
zastepujace w pewnym sensie subwencje oSwiatowa) nastapi najprawdopodobniej poczawszy
do 2026 r.

Ponizej zestawienie uczniéw klas I-VI1I1 wg Kklas.

Tabela 2. Liczba uczniow w szkotach wg. Klas na 24 1X 2024 r.

Jednostka oswiatowa / Klasa VI VI VI

Suma |-

SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA

VI

KOPERNIKA W SERBACH 39 26 42 26 38 30 24 16 241
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWLA

Il W PRZEDMOSCIU 21 9 12 17 16 21 16 17 129
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA

BIALEGO W WILKOWIE 19 12 14 11 9 8 9 15 97
Suma koricowa 79 47 68 54 63 59 49 48 467



Dodatkowo ponizej liczba oddziatow klasowych w tych szkotach.

Tabela 3. Liczba oddziatow klasowych w szkotach na 241X 2024 r.

Jednostka oéwiatowa / Klasa | I m vV viooovie il \s/l|J|r|na .

PRI WSERBACH 22 2z 2 2 2 11w
PAWLA Il W PRZEDMOSCIY. bt 118
BALEGO WWILKOWEE b1 1111
Suma koicowa 4 4 4 4 4 4 3 3 30

W 2024 r. szkota w Serbach jest co do zasady ,,dwuciagowa” (dwa oddziaty danej klasy),

a szkoty w Przedmosciu i Wilkowie maja po jednym oddziale danej klasy.

Srednia wielko$¢ oddziatu szkolnego w gminie Glogdéw to 15,6, a wiec poréwnywalnie do
sredniej w Polsce dla szk6t podstawowych na wsi. Dla wojewodztwa dolnos$laskiego $rednia ta
jest zapewne wyzsza W 2024 r. (brak danych na tym etapie). W 2023 r $rednia liczba uczniéw
w szkotach w gminie Glogéw wyniosta 14,1, a $rednia dla gmin wiejskich woj. dolnoslaskiego

wynosita wtedy 17,3.

Ponizej zestawienie $redniej wielkos$ci oddziatéw dla poszczegolnych klas.
Tabela 4. Srednia liczba uczniow w oddziatach w klasowych w szkotach na 241X 2024 r.

Srednio
I-VIII

Jednostka oswiatowa / Klasa Il \Y; VI VI VI

SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA

KOPERNIKA W SERBACH 19,5 13,0 21,0 13,0 19,0 150 240 16,0 17,2
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA

PAWLA Il W PRZEDMOSCIU 21,0 9,0 120 170 16,0 21,0 16,0 17,0 16,1
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA

BIALEGO W WILKOWIE 19,0 12,0 14,0 11,0 9,0 8,0 9,0 15,0 12,1
Suma koricowa 198 11,8 170 13,5 158 14,8 163 16,0 15,6

Jedynie szkoly w Serbach ze $rednig liczba uczniow na oddzial wynoszaca 17,2
i W Przedmosciu (16,1) sg bliskie $redniej dla wojewoddztwa w zakresie gmin wiejskich. Szkota
w Wilkowie jest szkota mata (cho¢ obecnie przekracza 96 uczniéw). Srednio w oddziatach
klasowych uczy si¢ 12,1 uczniow, a w kl. VI — 8 ucznidw. Trzeba jednak przyzna¢, ze w kl. 1
we wszystkich trzech szkotach uczy si¢ wzglednie duza liczba uczniéw. Niestety ten stan rzeczy
nie potrwa zbyt dtugo ze wzgledu na demografi¢ w gminie.
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Finansowanie oswiaty w pordwnaniu z innymi gminami.

W calej Polsce rosnie od lat udziat dochodéw wiasnych, ktore muszg finansowac oswiatg.
Warto porownaé¢ wydatki oswiatowe w calej gminie do subwencji o$wiatowej, dotacji
przedszkolnej, podrecznikowej, wplat rodzicow i innych gmin za przedszkola, i porownacé je
do innych gmin wiejskich w wojewodztwie. W 2023 r. gminy wiejskie wojewodztwa otrzymaty
subwencje oswiatowa, dotacje przedszkolng oraz osiggnety dochody z tytutu wptat rodzicow
(par. 066 i 067) i innych gmin w placowkach wychowania przedszkolnego w wysokosci
649 min zt. W tym samym roku os$wiatowe wydatki biezace finansowane ze $rodkow
krajowych bez wydatkow na uczniéw z Ukrainy wyniosty 1 228 min zt. Gminy dofinansowaty

zatem o$wiate srodkami wlasnymi w wysokosci 580 min zt, co stanowito 89% wskazanych

wyzej dochodow. Ponizej zestawienie dla wszystkich gmin.

Tabela 5. Dochody i wydatki oswiatowe w 2023 r.

Ds:g;;nz ) % udziat
Gmina Wydatki , ) Srodki wtasne | wtasnych do
pan.st\‘/va, |n.nylch dochoddéw
gmin i rodzicéw
CZARNY BOR 8041371 6522 935 1518 436 23%
LEWIN KLODZKI 2 945 000 2156 034 788 966 37%
DOBROMIERZ 9011151 6 507 951 2 503 200 38%
STARE BOGACZOWICE 5021455 3588 144 1433311 40%
DOMANIOW 12934 196 9164 001 3770195 41%
MItKOWICE 9 065 779 6 302 877 2762901 44%
RUJA 3002 592 2040671 961 921 47%
SWIDNICA 33353290 22 312 070 11041219 49%
MARCINOWICE 10 850 357 7 236 187 3614170 50%
KOSTOMLOTY 12 526 954 8 299 987 4226967 51%
PODGORZYN 17 262 488 11 393 881 5868 607 52%
JEZOW SUDECKI 10 398 206 6 789 175 3609 031 53%
NOWA RUDA 22 679 315 14 789 362 7 889 953 53%
PECLAW 3249079 2 097 686 1151393 55%
STARA KAMIENICA 12 073 109 7 768 485 4304624 55%
BOROW 10 085 780 6271672 3814108 61%
CIESZKOW 8 268 565 5100 378 3168 186 62%
JORDANOW SLASKI 6174 696 3782254 2392442 63%
WARTA BOLEStAWIECKA 18 483 027 11 174 406 7 308 621 65%
tAGIEWNIKI 13932870 8 360 997 5571873 67%
BOLEStAWIEC 25218 168 14 957 280 10 260 888 69%
WALIM 8 885 977 5249352 3636 625 69%
DZIERZONIOW 14 470 020 8537 890 5932129 69%




MSCIWOJOW 6429938 3782423 2647516 70%
RADWANICE 10552 619 6 190 949 4361670 70%
JEMIELNO 5726921 3358324 2 368597 71%
MALCZYCE 9724021 5 668 490 4055531 72%
ZAWONIA 10 737 301 6256113 4481188 72%
GAWORZYCE 7 048 308 4100 386 2947922 72%
MYStAKOWICE 18 203 799 10 407 216 7 796 583 75%
DZIADOWA KtODA 10 410 883 5928 475 4 482 408 76%
DLUGOLEKA 111 098 950 63 145 247 47 953 704 76%
MARCISZOW 7172698 3974 664 3198034 80%
STOSZOWICE 8633234 4774 346 3 858 888 81%
OSIECZNICA 15 753 580 8689 316 7 064 263 81%
WADROZE WIELKIE 8 005 724 4360533 3645191 84%
SIEKIERCZYN 8 457 859 4593 873 3863985 84%
KOTLA 8349318 4524 966 3824352 85%
DOBROSZYCE 18 626 203 9979029 8647 174 87%
ZUKOWICE 6 965 072 3723328 3241744 87%
KAMIENNA GORA 19119610 10 189 265 8930 345 88%
ZtOTORYJA 12 476 032 6 638 333 5837 699 88%
JANOWICE WIELKIE 6 845 345 3633136 3212209 88%
CZERNICA 58 403 057 30926 635 27476 422 89%
LUBAN 14 404 402 7 595 541 6 808 861 90%
KtODZKO 34 268 335 17 871 997 16 396 338 92%
NIECHLOW 8 671638 4515922 4155716 92%
KUNICE 16 929 046 8813484 8115562 92%
UDANIN 9151986 4741 450 4410536 93%
OtAWA 34912 837 18 042 538 16 870 298 94%
WINSKO 14 906 974 7 693 157 7213817 94%
KROSNICE 15 883 338 8 147 657 7 735681 95%
PIELGRZYMKA 9376 550 4792 791 4583759 96%
WISZNIA MALA 24226 620 12 200 653 12 025 967 99%
CHOINOW 18 486 772 9 306 587 9180 185 99%
ZAGRODNO 6 804 815 3403251 3401564 100%
MECINKA 9 040 559 4505 428 4535132 101%
KONDRATOWICE 9020419 4414378 4 606 041 104%
OLESNICA 24789 336 12 115 305 12 674 031 105%
CIEPLOWODY 5437193 2 642 945 2794248 106%
KROTOSZYCE 6719 217 3186 456 3532761 111%
PASZOWICE 8483728 3950555 4533173 115%
GROMADKA 10 867 653 5032982 5834671 116%
SULIKOW 10974 277 5060 508 5913 768 117%
ZORAWINA 36 110 601 16 446 299 19 664 302 120%
LEGNICKIE POLE 9 695 099 4315511 5379588 125%
PLATEROWKA 3309 150 1451548 1857 602 128%
MIETKOW 8 849 535 3847208 5002 327 130%




PRZEWORNO 8030721 3489 222 4541 499 130%
ZGORZELEC 18 473 758 7 824 344 10649 413 136%
GtOGOW 15212 959 6 393 636 8 819 323 138%
KOBIERZYCE 94 672 267 39410915 55261 353 140%
LUBIN 31100614 11 853 869 19 246 746 162%
GREBOCICE 17 836 352 5863 447 11 972 905 204%
JERZMANOWA 19 085 064 6270416 12 814 647 204%
RUDNA 25981 600 8381773 17 599 827 210%
RAZEM 1228 387 327 648 830 498 579 556 828 89%

Gmina Glogéw finansuje oswiate ze $rodkow wihasnych w wymiarze 138% dochodéw

o$wiatowych, co czyni ja jedng z najwyzej finansujacych dochodami wtasnymi gming wiejska

w calym wojewddztwie. Do 6,4 mln subwencji, dotacji przedszkolnej, wptywdw z innych gmin

oraz wplywow od rodzicow, gmina Glogdw musiata dotozy¢ 8,8 mln srodkdéw wilasnych.

Poniewaz nie wszystkie zadania sg subwencjonowane, mozna analogiczne zestawienie pokazac

po wytaczeniu rozdziatoéw 80103, 80104, 80106, 80113, 80153 i 85415 (a wigc rozdzialow

zasadniczo niesubwencjonowanych) i poréwna¢ te wydatki wytacznie do subwencji

o$wiatowej.

Tabela 6. Subwencja oswiatowa i wydatki subwencjonowane w 2023 r.

. . . Subwencja . . % udziat
Gmina/powiat Wydatki . Srodki wtasne | witasnych do
oswiatowa dochodéw
CZARNY BOR 5534470 5985 940 -451 470 -8%
MItKOWICE 5524539 5944 674 -420 135 -7%
LEWIN KtODZKI 2168 732 2081 825 86 907 4%
RUJA 2 186 859 1993 006 193 853 10%
STARE BOGACZOWICE 3850486 3420154 430 332 13%
SWIDNICA 24 216 497 21422773 2793724 13%
DOMANIOW 9 667 895 8537 748 1130 147 13%
DOBROMIERZ 7 249917 6232935 1016 982 16%
MARCINOWICE 8172 866 6 901 750 1271116 18%
STOSZOWICE 5472103 4524788 947 315 21%
GAWORZYCE 4741962 3872408 869 554 22%
PECLAW 2 477 659 1994 831 482 828 24%
JEZOW SUDECKI 7536719 6053124 1483595 25%
NOWA RUDA 17 156 416 13743108 3413308 25%
CIESZKOW 6 109 614 4 879 106 1230508 25%
MALCZYCE 6 732 904 5369 712 1363192 25%
KOSTOMLOTY 10 138 076 7 966 083 2171993 27%




JORDANOW SLASKI 4 607 767 3610927 996 840 28%
DLUGOLEKA 73 660 142 57 374 870 16 285 272 28%
DZIERZONIOW 10 013 442 7685116 2328326 30%
CZERNICA 37 815 587 28 748 620 9 066 967 32%
tAGIEWNIKI 10 185 808 7 739 965 2 445 843 32%
BOLEStAWIEC 18 068 518 13 446 276 4622242 34%
ZAWONIA 7 693 196 5695 710 1997 486 35%
STARA KAMIENICA 9307 109 6 823 890 2483219 36%
BOROW 7 942 459 5819919 2122540 36%
MSCIWOJOW 4968 762 3625371 1343391 37%
KUNICE 11 091 262 8035 563 3055 699 38%
MYStAKOWICE 13114 016 9489 099 3624917 38%
WALIM 6991 502 5 040 549 1950 953 39%
MARCISZOW 5264 733 3787478 1477 255 39%
DOBROSZYCE 12 534 458 8900 221 3634237 41%
MECINKA 6 026 487 4198 036 1828 451 44%
KtODZKO 23718 886 16 424 076 7 294 810 44%
WARTA BOLEStAWIECKA 15 632 801 10 785 333 4 847 468 45%
JANOWICE WIELKIE 5017 482 3460503 1556 979 45%
PODGORZYN 14 302 886 9830956 4471930 45%
ZAGRODNO 4737 801 3252155 1 485 646 46%
KOTLA 6 302 063 4325803 1976 260 46%
JEMIELNO 4751513 3216 066 1 535 447 48%
NIECHLOW 6 406 311 4313 356 2092 955 49%
ZUKOWICE 5381448 3581270 1800178 50%
SIEKIERCZYN 6530 339 4341 645 2188 694 50%
WADROZE WIELKIE 6 138 083 4073756 2064 327 51%
KONDRATOWICE 6296 952 4171946 2125006 51%
DZIADOWA KtODA 7909 510 5236 798 2672712 51%
WISZNIA MALA 16 391 900 10 824 627 5567 273 51%
RADWANICE 8 841 005 5833653 3007 352 52%
ZtOTORYJA 9627 987 6 264 258 3363729 54%
OSIECZNICA 12 589 106 8 138 045 4451 061 55%
WINSKO 11383 377 7290 253 4093124 56%
OLESNICA 18 148 341 11572 030 6576311 57%
LUBAN 10 474 041 6677 936 3796 105 57%
PIELGRZYMKA 7 014 499 4383388 2631111 60%
CHOINOW 14 416 502 8943901 5472 601 61%
UDANIN 7 280 185 4507 167 2773018 62%
ZORAWINA 24 591 515 15 022 492 9569023 64%
OtAWA 28433220 17 190 221 11 242 999 65%
KAMIENNA GORA 15 793 939 9491410 6302 529 66%
GROMADKA 7613 661 4557 335 3056 326 67%
PRZEWORNO 5551411 3267582 2283829 70%
KROSNICE 13 226 382 7 747 165 5479217 71%




SULIKOW 7 969 198 4 655 686 3313512 71%
CIEPtOWODY 4 353 884 2520986 1832 898 73%
LEGNICKIE POLE 7132 354 4081 427 3 050927 75%
PASZOWICE 6 714 669 3798 064 2 916 605 77%
MIETKOW 6 507 898 3 649 498 2 858 400 78%
KROTOSZYCE 5643 863 3078772 2565091 83%
LUBIN 21130764 11 028 876 10 101 888 92%
KOBIERZYCE 66 040 074 34322720 31717 354 92%
ZGORZELEC 12719 260 6592 371 6 126 889 93%
PLATEROWKA 2722754 1389 342 1333412 96%
GtOGOW 11965 792 5 875 665 6 090 127 104%
RUDNA 18 051754 7911736 10 140018 128%
JERZMANOWA 13 583 862 5635 252 7948 610 141%
GREBOCICE 13126 439 5318 996 7 807 443 147%
RAZEM 890 388 668 599 530 092 290 858 576 49%

Sytuacja gminy po wylaczeniu rozdziatéw niesubwencjonowanych (co do zasady) jest

podobna. Gminy wiejskie finansujg szkoty $rednio z dochodow wiasnych rownowarto$cia

49% wartosci subwencji, natomiast gmina Gtogow 104%. Do kazdego 1 tys. zl przekazane;

subwencji, gmina doktada z dochodow wtasnych ok 1 tys. zt. Jest to zdecydowanie

niepokojace zjawisko.

Udziat wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen w ogole wydatkoéw biezacych bez dotacji

udzielanych przez gming, wynidst w 2023 r. 74%. Srednio dla gmin wiejskich w wojewddztwie

udzial ten wynosit 74%.

Tabela 7. Udziat wynagrodzen i pochodnych w wydatkach bez dotacji w 2023 r.

Gmina/Powiat

Udziat wynagrodzen i
pochodnych w wydatkach

bez dotacji

OLESNICA

66%

MItKOWICE

67%

RUDNA

67%

CZERNICA

68%

LUBIN

68%

DtUGOLEKA

69%

ZAGRODNO

71%

CIEPLtOWODY

71%

ZAWONIA

72%

JEMIELNO

72%

KtODZKO

72%
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WARTA BOLEStAWIECKA

73%

DZIADOWA KtODA

73%

GREBOCICE

73%

ZUKOWICE

73%

LEGNICKIE POLE

73%

BOROW

73%

MSCIWOJOW

73%

NIECHLOW

73%

UDANIN

73%

PRZEWORNO

73%

WISZNIA MALA

73%

KROTOSZYCE

74%

KROSNICE

74%

KOBIERZYCE

74%

JERZMANOWA

74%

CIESZKOW

74%

MARCINOWICE

74%

RADWANICE

74%

SULIKOW

74%

RUJA

74%

ZtOTORYJA

74%

SWIDNICA

75%

MECINKA

75%

PIELGRZYMKA

75%

tAGIEWNIKI

75%

NOWA RUDA

75%

MARCISZOW

75%

WALIM

75%

GROMADKA

75%

OtAWA

75%

STOSZOWICE

76%

ZGORZELEC

76%

STARE BOGACZOWICE

76%

LEWIN KtODZKI

76%

KAMIENNA GORA

76%

DOBROSZYCE

76%

SIEKIERCZYN

76%

GAWORZYCE

76%

WADROZE WIELKIE

76%

PECEAW

76%

KOSTOMtOTY

76%

KOTLA

77%

PODGORZYN

77%

LUBAN

77%

BOLEStAWIEC

77%
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CHOJNOW 77%
PASZOWICE 77%
KONDRATOWICE 77%
OSIECZNICA 77%
CZARNY BOR 78%
JANOWICE WIELKIE 78%
WINSKO 78%
DOBROMIERZ 78%
STARA KAMIENICA 78%
ZORAWINA 79%
DOMANIOW 79%
DZIERZONIOW 79%
JEZOW SUDECKI 79%
JORDANOW SLASKI 79%
KUNICE 79%
MIETKOW 79%
PLATEROWKA 79%
MALCZYCE 80%
GLOGOW 81%
MYStAKOWICE 82%
RAZEM 74%

Gmina Gtogoéw przeznacza na wynagrodzenia z pochodnymi 81% wydatkow, przy $redniej na
poziomie 74%. Zwazywszy na ogélnie duzy udzial srodkéw wilasnych w gminie, moze
postawic hipoteze, ze problemy finansowe gminy wynikaja z przerostu zatrudnienia w szkotach

i zespole.

Udzial wynagrodzen administracji i obstugi w ogole wynagrodzen wynidst w gminie 27%,

a w catym wojewodztwie, w zakresie gmin wiejskich wynosit on réwniez 27%.

Tabela 8. Udziat wynagrodzen administracji i obstugi w wynagrodzeniach w 2023 r.

Udziat wynagrodzen
Gmina/Powiat administracji i obstugi w
wynagrodzeniach

MItKOWICE 5%
STARE BOGACZOWICE 14%
JEZOW SUDECKI 18%
LEWIN KtODZKI 19%
CIESZKOW 19%
DOBROMIERZ 20%
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PLATEROWKA

20%

CHOJNOW

20%

MSCIWOJOW

21%

WALIM

21%

DZIERZONIOW

22%

CZARNY BOR

22%

OLESNICA

22%

JEMIELNO

22%

OtAWA

22%

CZERNICA

22%

BOLEStAWIEC

22%

MARCISZOW

23%

OSIECZNICA

23%

NIECHLOW

23%

SIEKIERCZYN

23%

MALCZYCE

23%

KtODZKO

23%

RUJA

23%

PODGORZYN

24%

MARCINOWICE

24%

ZAWONIA

24%

ZORAWINA

24%

ZAGRODNO

24%

SWIDNICA

25%

DZIADOWA KtODA

25%

PIELGRZYMKA

25%

BOROW

26%

LUBAN

26%

RADWANICE

26%

KOTLA

26%

NOWA RUDA

26%

MYStAKOWICE

26%

DtUGOLEKA

26%

STARA KAMIENICA

26%

JORDANOW SLASKI

27%

GLOGOW

27%

PECLAW

27%

MECINKA

27%

STOSZOWICE

27%

UDANIN

27%

tAGIEWNIKI

28%

KROTOSZYCE

28%

DOMANIOW

28%

WISZNIA MALA

28%

WINSKO

28%
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CIEPLOWODY 28%
KOSTOMtOTY 28%
KAMIENNA GORA 28%
PASZOWICE 29%
WARTA BOLEStAWIECKA 29%
LEGNICKIE POLE 29%
ZtOTORYJA 29%
ZUKOWICE 29%
KUNICE 30%
KROSNICE 30%
JANOWICE WIELKIE 30%
ZGORZELEC 30%
LUBIN 31%
SULIKOW 31%
PRZEWORNO 32%
WADROZE WIELKIE 33%
DOBROSZYCE 33%
KONDRATOWICE 33%
GAWORZYCE 33%
GROMADKA 34%
GREBOCICE 34%
JERZMANOWA 35%
MIETKOW 35%
RUDNA 37%
KOBIERZYCE 37%
RAZEM 27%

Mozna zatem podejrzewac, ze przerost zatrudnienia dotyczy rdéwnomiernie nauczycieli oraz

administracji 1 obslugi. Kwesta ta bedzie przedmiotem dalszej analizy.
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Szczegdtowa analiza wg jednostek

Wydatki biezace bez srodkow UE i wydatkow na uczniow z Ukrainy w 2023 r. wyniosty
w szkotach 1 przedszkolu prowadzonych przez gming 13704 tys. zi. Wydatki te

przyporzadkowano poszczegolnym jednostkom wg sprawozdan Rb28s na koniec grudnia.

Tabela 9. Wydatki wg rozdziatow w jednostkach oswiatowych gminy za 2023 r (w tys. zt).

Jednostka / rozdziat 80101 | 80103 | 80104 | 80107 | 80146 | 80148 | 80149 | 80150 | Razem

SZKOtA
PODSTAWOWA IM.
MIKOtAJA
KOPERNIKA W
SERBACH 4429 0 0 99 16 257 0 537 5338

SZKOtA
PODSTAWOWA IM
JANA PAWLA II' W
PRZEDMOSCIU 3070 417 0 110 15 293 0 89 3995

SZKOtA
PODSTAWOWA IM.
ORtA BIALEGO W

WILKOWIE 2 466 487 0 63 13 221 0 83 3333
PUBLICZNE

PRZEDSZKOLE W

SERBACH 0 0 885 0 6 104 43 0 1038
Razem 9 965 905 885 272 50 875 43 709| 13704

W Zespole w Serbach wydatki z rozdziatow wspolnych (80146 1 80148) podzielono na szkote

1 przedszkole proporcje liczby uczniow. Zasade te¢ zachowano w dalszych analizach.

Pominig¢to wydatki na uczniéw z Ukrainy finansowane z Funduszu Pomocy (w gminie Glogéw
nie stwierdzono paragrafoéw ,,ukrainskich”) oraz wydatki na podreczniki finansowane z dotacji

celowej.

Za rok 2023 naliczona subwencja o§wiatowa na jednostki prowadzone przez gming wyniosta
5830 tys. zl. Dotacja przedszkolna wyniosta 235 tys. zk. Lacznie $rodki z budzetu panstwa
z ww. tytuldéw wyniosty 6 064 tys. zt. W podziale na poszczegdlne szkoty subwencja i dotacja

przedszkolna przedstawia si¢ nastepujaco:
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Tabela 10. Subwencja oswiatowa i dotacja przedszkolna na szkoty i przedszkola na 2023 r. (w tys. zt)

Dotacia Subwencja i
Jednostka Subwencja ) dotacja

przedszkolna

przedszkolna

SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA KOPERNIKA
W SERBACH 2900 0 2900
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWLA II W
PRZEDMOSCIU 1395 61 1456
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA BIALEGO W
WILKOWIE 1328 64 1392
PUBLICZNE PRZEDSZKOLE W SERBACH 207 109 316
Razem 5830 235 6 064

Gmina w 2023 r. musiala pokry¢ wydatki biezace oswiatowe szkot ze srodkéw innych niz
subwencja o$wiatowa i dotacja przedszkolna (gtownie z dochodow wiasnych) w kwocie

7 640 tys. zt. Stanowito to 126% przekazanej subwencji i dotacji przedszkolnej.

Ponizej szczegdtowe wyliczenia dla 2023 r. wydatkow dla kazdej z jednostek w poréwnaniu

do otrzymanej subwencji i dotacji przedszkolnej.

Tabela 11. Dochody, wydatki i Srodki wtasne w podziale na jednostki w 2023 r.

Srodki
Subwencjai |« . | wtasne
. . Srodki | .
Jednostka Wydatki | dotacja jako %
wtasne .
przedszkolna subwencji
i dotacji
SZKOtA PODSTAWOWA IM.
MIKOtAJA KOPERNIKA W 5338 2900| 2438 84%
SERBACH
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA 0
PAWLA || W PRZEDMOSCIU 3995 14561 2540 174%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA 0
BIALEGO W WILKOWIE 3333 1392 1941 139%
PUBLICZNE PRZEDSZKOLE W 0
SERBACH 1038 316 721 228%
Razem 13704 6064 | 7640 126%

Najwigcej srodkow wlasnych w ujeciu nominalnym, gmina musiata przeznaczy¢ na szkote
w Serbach. Jest to jednoczes$nie szkota najwicksza i otrzymujaca najwyzsza subwencje taczna.
W ujeciu procentowym, $rodki wilasne gminy stanowily 84% przekazanej na te szkote
subwencji 1 dotacji przedszkolnej. W ujgciu procentowym jest to najmniejszy udziat srodkow

wiasnych. Jest on jednak niezwykle wysoki jak na tak wzglednie duza szkote.
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Procentowo najwigcej (228%) wynosit udziat srodkow wiasnych w przedszkolu w Serbach.
Jest to jednak zrozumiate, gdyz przedszkole jest co do zasady finansowane ze Srodkow
wlasnych. Wydatki na ucznia przedszkola sa wzglednie niskie. Mozliwe jednak, ze cze$¢
wydatkow wspolnych na szkote 1 przedszkole zostato zapisanych w rozdziale 80101 1 stad
wzglednie duzy udziat srodkow wiasnych w szkole 1 wzglednie male wydatki na ucznia w

przedszkolu.

Do szkoty w Przedmo$ciu, gmina musiata dotozy¢ kwote 2 540 tys. zt, co stanowito az 174%
subwencji 1 dotacji przedszkolnej naliczonej na szkotg. Znaczny jednak udziat w tej szkole

(30%) to uczniowie oddziatéw przedszkolnych.

Do szkoly w Wilkowie dotozono 1941 tys. zt, w wigc 139% subwencji. W szkole tej 23%

uczniéw to uczniowie oddziatow przedszkolnych.

Zaprezentowane wyzej dane pokazuja taczng subwencj¢ naliczong na jednostki (bez wagi na
zadania pozaszkolne, ktora jednak jest symboliczna). Bardziej miarodajne bgdzie porownanie
szkot w zakresie ksztalcenia w klasach I-VIII, a wigc bez oddziatdéw przedszkolnych. Dla
uproszczenia, z wydatkéw odjeto wartosci rozdziatéw 80103 1 80149. Wydatki z rozdziatu
80195 i 80146 dla szk6t w Wilkowie i Przedmosciu w catosci przypisano do klas I-VIII.
Szczegotowe rozbicie ponizej. Po stronie dochodow wzigto pod uwage jedynie subwencje,
ktorg przeliczono nie uwzgledniajac wag na oddzialy przedszkolne (orzeczenia, szesciolatek
I specjalisci).

Tabela 12. Wydatki i subwencja na klasy I-VIII (w tys. zt)

Srodki
. | Subwencja | Srodki | wiasne
Jednostka Wydatki | vin | wiasne | jako %
subwencji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA o
KOPERNIKA W SERBACH > 338 29500 2438 84%
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWLA I 0
W PRZEDMOSCIU 3578 1337 2241 168%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA BIALEGO o
W WILKOWIE 2 846 1226 1619 132%
Razem 11762 5464 6 298 115%

Po wytaczeniu wychowania przedszkolnego, procentowy udzial §rodkéw wiasnych nadal
pozostaje wysoki. Szczegolnie w szkole w Przedmosciu (168%). Mozliwe jest, ze tutaj rowniez

dokonano uproszenia klasyfikacji migdzy rozdziatami 80101 a 80103.
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Jeszcze ciekawsze byloby zestawienie poréwnujace subwencje na podstawowe ksztatcenie
w klasach I-VIII (bez wag na orzeczenia oraz wag naliczonych na odzialy przedszkolne)
z wydatkami na klasy I-VIII w zakresie ksztatcenia podstawowego (a wigc bez rozdziatu 80150
1 rozdziatow przedszkolnych). Najpierw warto zwrdci¢ uwage na roéznice w calkowitej
subwencji 1 subwencji na zadania podstawowe (bez wag na orzeczenia i odzialy przedszkolne.

Przedstawia si¢ ona nastgepujaco:

Tabela 13. Poréwnanie catkowitej subwencji z subwencjq na ksztatcenie podstawowe w kl. [-VIII.

i:bwenqa Subwencja
bez KS
Jednostka Subwencja podstawc?we Rdéznica jako %
ksztatcenie ..
subwencji
w klasach I- catkowitej
Vil
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA
KOPERNIKA W SERBACH 2 900 307 2363122 537 185 81%
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWLA Il W
PRZEDMOSCIU 1394 601 1266 843 127 758 91%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA BIALEGO W
WILKOWIE 1327880 1113 898 213982 84%
Razem 5829 823 4743 863 | 1085960 81%

Powyzsze zestawienie pokazuje, ze w ramach subwencji o$wiatowej naliczonej na szkoty, 81%
tej subwencji dotyczy ksztalcenia podstawowego, a 19% to Srodki naliczone na ucznidw

objetych wychowaniem przedszkolnym oraz na orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego.

Po dokonaniu stosownego przeliczenia jak wyzej, mozemy poréwnac finansowanie szkot
subwencja w zakresie podstawowych wydatkow. Taki obraz nie bedzie zaktocony przez

subwencj¢ na orzeczenia oraz subwencj¢ na wychowanie przedszkolne.

Ostatecznie, subwencja na podstawowe ksztatcenie w klasach I-VIII (bez wag na orzeczenia
oraz wag naliczonych na odzialy przedszkolne) poroéwnana z wydatkami na klasy I-VIII
w zakresie ksztalcenia podstawowego (a wigc bez rozdzialu 80150 1 rozdzialow

przedszkolnych) przedstawia si¢ nastepujgco.
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Tabela 14. . Subwencja osSwiatowa bez orzeczen i wychowania przedszkolnego do wydatkéw 80101, 80107, 80195, w 2023 r.

(Ksztatcenie podstawowe w kl. I-VIII)

Srodki
. | Subwencja | Srodki | wtasne
Jednostka Wydatki | vt | wiasne | jako %
subwencji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA KOPERNIKA o
W SERBACH 4 801 2363 2438 103%
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWLA Il W o
PRZEDMOSCIU 3489 1267 2222 175%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA BIALEGO W o
WILKOWIE 2762 1114 1648 148%
Razem 11 052 4744 6 308 133%
Teraz mozna zanalizowaé realne wydatki ponoszone w szkotach do subwencji o$wiatowe;.

Niezalezne od orzeczen i wychowania przedszkolnego.

Szkota w Serbach po dostosowaniu wydatkoéw i subwencji wymaga dofinansowania srodkami

wlasnymi gminy na podstawowe w wysokosci 103% naliczonej na t¢ szkote subwencji

o$wiatowej. Jest to warto$¢ bardzo duza, zwazywszy, ze szkota w Serbach nie jest szkota mala.

Szkota w Przedmo$ciu wymaga dofinansowania wartosciag 175% subwencji, a szkota

w Wilkowie 148%.

Podobng analize¢ mozna przeprowadza¢ biorgc pod uwage subwencj¢ o§wiatowa naliczong na

2024 r oraz wydatki na 2024 r. wedtug planu po zmianach na dzief 31 sierpnia 2024 r.

Wydatki biezace bez $rodkéw UE 1 wydatkéw na uczniow z Ukrainy w 2024 r. wyniosg

w szkotach 1 przedszkolu prowadzonych przez gming 17 130 tys. zh

Wydatki te

przyporzadkowano poszczegdlnym jednostkom wg sprawozdan Rb28s (plan po zmianach na

31 sierpnia 2024 r.).
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Tabela 15. Wydatki wg rozdziatéw w jednostkach oswiatowych gminy za 2024 r (w tys. zt).

Jednostka / rozdziat 80101 | 80103 | 80104 | 80107 | 80146 | 80148 | 80149 | 80150 | 80195 Razem
SZKOtA PODSTAWOWA IM.
MIKOLAJA KOPERNIKA W
SERBACH 5249 0 0 146 18 365 0 764 0 6542
SZKOtA PODSTAWOWA IM
JANA PAWLA II W
PRZEDMOSCIU 3772 565 0 142 15 287 0 120 28 4929
SZKOtA PODSTAWOWA IM.
ORLA BIALEGO W WILKOWIE 2952 623 0 61 13 305 28 146 44 4170
PUBLICZNE PRZEDSZKOLE W
SERBACH 0 0| 1353 0 6 129 0 0 0 1489
Razem 11973| 1188| 1353 349 52| 1085 28| 1030 72 17 130
Pomini¢to wydatki na uczniéw z Ukrainy finansowane z Funduszu Pomocy oraz wydatki na
podreczniki finansowane z dotacji celowe;.
W stosunku do 2023 r. wydatki w szkotach i1 przedszkolu wzrosng o 25%.
Tabela 16. Procentowy wzrost wydatkéw w 2024 w stosunku do 2023 wg rozdziatow.
Jednostka / rozdziat 80101 | 80103 | 80104 | 80107 | 80146 | 80148 | 80149 | 80150 | 80195 | Razem
SZKOtA PODSTAWOWA IM.
MIKOtAJA KOPERNIKA W
SERBACH 19% 47% 16% 42% 42% 23%
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA
PAWLA Il W PRZEDMOSCIU 23% 35% 29% -2% -2% 35% 23%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA
BIALEGO W WILKOWIE 20% 28% -3% 2% 38% 76% 25%
PUBLICZNE PRZEDSZKOLE W
SERBACH 53% 2% 24% | -100% 43%
Razem 20% 31% 53% 28% 5% 24%| -35% 45% 25%

Wzrost wydatkow jest nizszy od typowego, zwazywszy na wzrost wynagrodzen. Moze to
wynikaé z faktu, Ze plan po zmianach na 31 VIII nie zawiera jeszcze wszystkich wydatkow.
Moze to rowniez oznaczac, ze gmina rozpoczeta wdrazanie programow oszczednosciowych.

Przyktad 2023 r. pokazuje, ze wydatki szkot znacznie przekraczaja przecigtne wartosci dla tego

typu szkot.

Za rok 2024 naliczona subwencja o§wiatowa na jednostki prowadzone przez gmine wyniosta
7989 tys. zl. Dotacja przedszkolna wyniosta 468 tys. zt. Lacznie $rodki z budzetu panstwa

Z ww. tytutdéw wyniosly 8 456 tys. zt. W podziale na poszczegdlne szkoly subwencja i dotacja

przedszkolna przedstawia si¢ nastepujaco:
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Tabela 17. Subwencja oswiatowa i dotacja przedszkolna na szkoty i przedszkola na 2024 r. (w tys. zt)

Subwencja i

Dotacja dotacja
Jednostka Subwencja | przedszkolna | przedszkolna
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA KOPERNIKA W
SERBACH 3 855 0 3855
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWLA II W
PRZEDMOSCIU 1966 135 2101
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA BIALEGO W
WILKOWIE 1877 119 1996
PUBLICZNE PRZEDSZKOLE W SERBACH 290 214 504
Razem 7 987 468 8 456

Srodki subwencji i dotacji przedszkolnej byty wyzsze o 39% w stosunku do 2023 .

Gmina w 2024 r. bedzie musiala pokry¢ wydatki biezace o$wiatowe szkot 1 przedszkola ze

srodkdw innych niz subwencja os$wiatowa i dotacja przedszkolna (gldwnie z dochodow

wiasnych) w kwocie 8 674 tys. zt. Stanowilo to bedzie 103% przekazanej subwencji i dotacji

przedszkolnej (w 2023 r. bylo to 126%). Powyzsze wyliczenia dotycza jednostek

prowadzonych przez gming.

Ponizej szczegdtowe wyliczenia dla 2024 r. wydatkow dla kazdej z jednostek w poréwnaniu

do otrzymanej subwencji i dotacji przedszkolnej.

Tabela 18. Dochody, wydatki i sSrodki wtasne w podziale na jednostki w 2024 r.

Srodki
Subwencja i ¢rodki wtasne
Jednostka Wydatki | dotacja jako %
witasne .
przedszkolna subwencji i
dotacji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA KOPERNIKA W 6542 3855 2687 70%
SERBACH
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWELA I W o
PRZEDMOSCIU 4929 2101| 2828 135%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA BIALEGO W o
WILKOWIE 4170 1996| 2175 109%
PUBLICZNE PRZEDSZKOLE W SERBACH 1489 504 984 195%
Razem 17 130 8456| 8674 103%

Najwigcej srodkdéw wiasnych w ujeciu nominalnym i procentowym gmina przekazata do szkoty

w Przedmosciu. Byto to 2,8 mln zt i stanowito 135% subwencji i dotacji przedszkolnej. Szkota

w Wilkowie wymagata ok. 2 mln $rodkow wiasnych (109%), a najwigksza szkota, w Serbach,

2,7 mln zt, co stanowito 70% subwencji 1 dotacji przedszkolnej. Wskazniki sg ciggle wysokie,
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ale ulegly poprawie w stosunku do 2023 r. Poprawa tego typu wskaznikow jest jednak typowa

dla kraju w przypadku 2024 r.

Na marginesie, moze porowna¢ wydatki na ucznia planowane do poniesienie na 2024.

Tabela 19. Wydatki w przeliczeniu na jednego ucznia w podziale na jednostki w 2024 r.

Wydatki na
Jednostka ucznia w 2024 r.

W tys. zt
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA KOPERNIKA W SERBACH 29,6
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWLA Il W PRZEDMOSCIU 28,8
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA BIALEGO W WILKOWIE 31,8
PUBLICZNE PRZEDSZKOLE W SERBACH 17,5
Razem 28,2

Wydatki na ucznia we wszystkich szkotach sg zblizone i wynosza ok. 30 tys. zt. Co musi
zastanawiac¢, s3 one wysokie rowniez w szkole w Serbach. Wydatki w przedszkolu w Serbach
sa bliskie $redniej dla kraju. Ponownie trzeba tutaj podnies¢ kwestie ewentualnej rejestracji
w rozdziale 80101 w Serbach wydatkéw wspolnych dla szkoly i przedszkola. Jesli tak jest, to
na podstawie sprawozdawczosci budzetowej szkota wydaje si¢ by¢ drozsza niz jest

W rzeczywistos$ci, a przedszkole odpowiednio tansze.

Zaprezentowane wyzej dane pokazuja taczng subwencj¢ naliczong na jednostki (bez wagi na
zadania pozaszkolne ktora jednak jest symboliczna). Bardziej miarodajne bedzie porownanie
szk6t w zakresie ksztalcenia w klasach I-VIII, a wigc bez oddziatdéw przedszkolnych. Dla
uproszczenia, z wydatkow odjeto warto$ci rozdziatéw 80103 1 80149. Wydatki z rozdziatu
80195 w catosci przypisano do klas [-VIII. Szczegotowe rozbicie ponizej. Po stronie dochodow
wzieto pod uwage jedynie subwencjg, ktorg przeliczono nie uwzgledniajac wag na oddzialy

przedszkolne (orzeczenia, szesciolatek i1 specjalisci).

Tabela 20. Wydatki i subwencja na klasy I-VIII (w tys. zt)

Srodki
. | Subwencja | Srodki wtasne
Jednostka Wydatkd na |-Vl wtasne |jako %
subwencji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA KOPERNIKA W 6542 3 855 5 687 20%
SERBACH
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWLA Il W PRZEDMOSCIU 4364 1776 2588 146%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA BIALEGO W WILKOWIE 3520 1628 1892 116%
Razem 14 425 7 258 7 167 99%
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Jeszcze ciekawsze byloby zestawienie poréwnujace subwencje na podstawowe ksztatcenie
w klasach I-VIII (bez wag na orzeczenia oraz wag naliczonych na odzialy przedszkolne)
z wydatkami na klasy I-VI111 w zakresie ksztatcenia podstawowego (a wigc bez rozdziatu 80150
1 rozdziatow przedszkolnych). Najpierw warto zwrdci¢ uwage na roéznice w calkowitej
subwencji 1 subwencji na zadania podstawowe (bez wag na orzeczenia i odzialy przedszkolne.

Przedstawia si¢ ona nastepujaco:

Tabela 21. Poréwnanie catkowitej subwencji z subwencjq na ksztatcenie podstawowe w kl. [-VIII.

Subwencja
na
Jednostka / rozdziat Subwencja podstawgwe Rdznica %
ksztatcenie
w klasach I-
VIII
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA KOPERNIKA W
SERBACH 2900 2 363 537
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWLA 11 W
PRZEDMOSCIU 1395 1267 128
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA BIALEGO W WILKOWIE 1328 1114 214
Razem 5830 4744 1086

Powyzsze zestawienie pokazuje, ze w ramach subwencji o§wiatowej naliczonej na szkoty, 81%
tej subwencji dotyczy ksztalcenia podstawowego, a 19% to $rodki naliczone na ucznidw

objetych wychowaniem przedszkolnym oraz na orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Po dokonaniu stosownego przeliczenia jak wyzej, mozemy porownac finansowanie szkot
subwencja w zakresie podstawowych wydatkéw. Taki obraz nie bedzie zakldcony przez

subwencje¢ na orzeczenia oraz subwencj¢ na wychowanie przedszkolne.

Ostatecznie, subwencja na podstawowe ksztatcenie w klasach I-VIII (bez wag na orzeczenia
oraz wag naliczonych na odzialy przedszkolne) poréwnana z wydatkami na klasy [-VIII
w zakresie ksztatlcenia podstawowego (a wigc bez rozdziatu 80150 1 rozdziatow

przedszkolnych) przedstawia si¢ nastepujaco.
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Tabela 22. Subwencja oswiatowa bez orzeczer i wychowania przedszkolnego do wydatkéw 80101, 80107, 80195, w 2023 r.

(Ksztatcenie podstawowe w kl. I-VIII)

Srodki
. | Subwencja |Srodki | wiasne

Jednostka Wydatki | vin | whasne | jako %

subwencji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA KOPERNIKA W 5778 3001 2687 87%
SERBACH
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWELA I W o
PRZEDMOSCIU 4244 1684 2 560 152%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA BIALEGO W WILKOWIE 3374 1482 1892 128%
Razem 13 395 6 256 7 139 114%

Teraz mozna zanalizowa¢ realne wydatki ponoszone w szkotach do subwencji o$wiatowe;.

Niezalezne od orzeczen i wychowania przedszkolnego.

Szkota w Serbach wymaga dofinansowania ksztatcenia podstawowego kwota 2,7 mln zt (87%

subwencji). Wartos$¢ zdecydowanie zbyt duza jak na szkole liczacg 241 uczniow.

Szkola w Przedmosciu wymaga dofinansowania ksztatcenia podstawowego kwota 2,6 mln zt
(152% subwencji). Jest to realnie mniej niz w zesztym roku, ale ciggle oznacza, ze do kazdego

1 7t subwencji o§wiatowej gmina musi dotozy¢ 1,5 zt srodkoéw wiasnych.

Szkola w Wilkowie wymaga dofinansowania ksztalcenia podstawowego kwota 1,9 miln zt

(128% subwencji).

Lacznie, na podstawowe ksztalcenie w szkotach, gmina musi znalez¢ 114% subwencji jako

srodki wlasne.

Realizacja art. 8 ustawy o finansowaniu zadan oswiatowych (ksztatcenie specjalne)

Na przyktadzie 2023 r. mozna poréwnaé wysokos$¢ subwencji na orzeczenia w szkotach i

przedszkolu do wydatkéw w rozdziatach 80149 i 80150 (specjalna organizacja nauki i metod
pracy).
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Tabela 23. Wydatki w rozdziatach 80149 i 80150, a dodatkowa subwencja na orzeczenia.

e
Wydatki | Subwencja| . . srodki
Srodki wiasne
Jednostka na na .
. . |wilasne |jako %
orzeczenia | orzeczenia ..
subwencji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA KOPERNIKA W o
SERBACH 537 537 0 0%
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWLA Il W PRZEDMOSCIU 89 71 18 26%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA BIALEGO W WILKOWIE 83 112 -29 -26%
PUBLICZNE PRZEDSZKOLE W SERBACH 43 43 0 0%
Razem 752 763 -11 -1%

Wydatki wykonane w rozdzialach 80149 i 80150 wyniosty 752 tys. zi. Subwencja na

ksztalcenie specjalne wyniosta 763 tys. zt. Wydatki byty mniejsze o 11 tys. zl. Art. 8 ustawy

0 finansowaniu zadan o$§wiatowych nakazuje przeznaczanie srodkéw na ksztatcenie specjalne

w wysoko$ci nie mniejszej niz przeznaczona na ten cel subwencja. Przez przeznaczanie

srodké6w mozna rozumie¢ plan po zmianach na koniec roku, a niekoniecznie wykonane

wydatki. Roznica jest niewielka i zapewne plan po zmianach jest nieco wyzszy. Na marginesie

nalezy podnie$é, ze art. 8 ustawy nie nakazuje przeznaczania srodkow zgodnie z naliczeniem

subwencyjnym na poziomie kazdej ze szkél. Réznice migdzy szkolami nie majg zatem

Znaczenia.

Dla 2024 r. metryczka na specjalng organizacj¢ nauki i metod pracy podata wartos¢

1 058 tys. zt. Wydatki w rozdziatach 80149 1 80150 przedstawiajg si¢ nastgpujaco.

Tabela 24. Wydatki w rozdziatach 80149 i 80150, a dodatkowa subwencja na orzeczenia w 2024 r..

K
Wydatki | Subwencja| . . srodki
Srodki wtasne
Jednostka na na .
. .| wtasne |jako %
orzeczenia | orzeczenia ..
subwencji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA KOPERNIKA W o
SERBACH 764 764 0 0%
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWLA Il W PRZEDMOSCIU 120 120 0 0%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA BIALEGO W WILKOWIE 174 174 0 0%
PUBLICZNE PRZEDSZKOLE W SERBACH 0 0 0
Razem 1058 1058 0 0%

Plan po zmianach na 31 VIII jest identyczny jak $rodki z metryczki na ksztalcenie specjalne.

Roéwniez po jednostkach (co nie jest konieczne).

Nie ma mozliwos$ci oszczednosci na ksztatceniu specjalnym.
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Subwencja a nauczyciele

Subwencja o§wiatowa jest naliczana na uczniéw oraz niektore cechy uczniow 1 szkot wyrazone
w wagach algorytmu podzialu subwencji. Liczba nauczycieli bezposrednio nie wptywa na
wysoko$¢ subwencji. Etaty nauczycieli oraz stopnie ich awansu wplywaja na wysokos¢
subwencji poprzez jej korygowanie (réwniez w dob) tak aby koszt przecigtnego etatu
nauczyciela nie byl zalezny od stopnia awansu. Wtasno$¢ te reguluje wzoér na Wa,i,
a W konsekwencji wskaznik Di, co oznacza zmiang subwencji dla gminy. Wtasno$¢ taka

zachodzi dla szkot. W przypadku przedszkoli jest ona znacznie stabsza.

W przypadku zatrudnienia nauczyciela poczatkujacego, wysokos¢ subwencji o§wiatowej dla
gminy Glogéw zmniejsza si¢ o 23 tys. zh. Koszt takiego nauczyciela liczac wg $rednich
wynagrodzen z Karty Nauczyciela (wraz z pochodnymi, odpisami i wiejskim) to ok 104 tys. zi.

Realny koszt, po uwzglednieniu spadku subwencji to jednak 127 tys. zi.

W przypadku zatrudnienia nauczyciela mianowanego, wysokos$¢ subwencji oswiatowej dla
gminy Glogéw zmniejsza si¢ o 11 tys. zk. Koszt takiego nauczyciela liczac wg $rednich
wynagrodzen z Karty Nauczyciela (wraz z pochodnymi, odpisami i wiejskim) to ok 121 tys. zt.

Realny koszt, po uwzglednieniu spadku subwencji to jednak 132 tys. zi.

W przypadku zatrudnienia nauczyciela dyplomowanego, wysoko$¢ subwencji o§wiatowej dla
gminy Gtlogéw zwigksza si¢ o 11 tys. zi. Koszt takiego nauczyciela liczac wg $rednich
wynagrodzen z Karty Nauczyciela (wraz z pochodnymi, odpisami i wiejskim) to ok 153 tys. zt.

Realny koszt, po uwzglednieniu spadku subwencji to jednak 143 tys. zi.

Mechanizmy subwencyjne zapewniaja, ze koszt etatu w szkole w matym stopniu zalezy od
awansu. W gminie Glogow, nauczyciel poczatkujacy w szkole jest realnie tanszy o ok 15 tys. zt

rocznie w porownywalny do dyplomowanego.

W przypadku nauczyciela oddzialu przedszkolnego nauczyciel poczatkujacy,

z uwzglednieniem efektu zmiany subwencji, jest tanszy o ok 39 tys. zt od dyplomowanego.

Przy okazji omawiania wskaznika Wa,i, warto zauwazy¢, ze reguluje on rowniez wysoko$¢
srodkoéw subwencyjnych na dodatek wiejski. W gminie Glogéw, $rodki te na 2024 r. wynosza

629 394 zt.

26



Koszt nauczyciela w gminie Gtogow.

Do dalszych analiz zostanie obliczony przeci¢tny koszt nauczycicla w gminie Glogow liczony
wg niezbednych do poniesienia wydatkow, w szczegolnosci uwzgledniajacych konieczno$é¢
uzyskiwania $rednich wynagrodzen nauczycieli okre§lonych w art. 30 ust. 3 KN, dodatku
wiejskiego, pochodnych od wynagrodzen, odpisu na doskonalenie oraz odpisu na ZFSS.

Koszty zostaly oparte o dane dla nauczycieli subwencjonowanych.

Przecigtne wynagrodzenie §rednie w gminie wynosi:

Tabela 25. Przecietne wynagrodzeni nauczyciela w gminie wg art. 30 ust. 3 KN

Srednie

miesieczne

wynagrodzenia Odsetek nauczycieli Srednie

brutto zgodnie z | subwencjonowanych wynagrodzenie x
Stopier awansu art. 30 ust. 3 KN | wg stopnia awansu udziat w etatach
Poczatkujacy 6 354,58 19,2% 1217
Mianowany 7 453,47 20,0% 1492
Dyplomowany 9 523,88 60,8% 5793
Przecietne srednie wynagrodzenie brutto miesiecznie 8 502
Przecietne $rednie wynagrodzenie z pochodnymi i wiejskim
rocznie 137 607

Przecietne $rednie miesi¢czne wynagrodzenie brutto wynosi 8 502 zt. Po doliczeniu do $rednich
wynagrodzen dodatku wiejskiego, pochodnych pracodawcy (19,64%), odpisu na doskonalenie
zawodowe nauczycieli (0,8% od wynagrodzen brutto), PPK (0,5%, gdyz zatozono, ze w gminie
1/3 pracownikéw przystapito do PPK) oraz odpisu na ZFSS, mamy roczny koszt nauczyciela

na poziomie 138 tys. zt.

Znajac warto$¢ rocznego kosztu etatu mozna wyliczy¢ koszt 1 godziny nauczyciela

realizowanej raz w tygodniu przez caty rok szkolny w zaleznosci od warto$ci pensum.

Tabela 26. Roczny koszt 1 godziny zajec¢ prowadzonej raz w tygodniu .

Sredni koszt 1 godziny
Pensum .
tygodniowo
18 6,9
22 5,7
25 5,1
26 4,9
30 4,3
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Jest to bardzo wygodna statystyka do szybkiej analizy kosztow zadan oswiatowych
realizowanych przez nauczycieli. Dla przyktadu, szybko mozna obliczy¢, ze zwickszenie
godzin biblioteki szkolnej o 1 godzing w catym roku, spowoduje (Srednio) wzrost rocznych
kosztow o 4,3 tys. zl, a godziny tablicowej o 6,9 tys. zt. Przy wyliczeniach zatozono, ze 2

godziny ponadwymiarowe sg wystarczajgce do osiggania srednich wynagrodzen.

Analiza arkuszy organizacji

Szkota Podstawowa w Wilkowie

Uwagi ogdlne

W szkole uczy¢ si¢ bedzie 127 ucznidéw, z czego w klasach 1-VIII 97 uczniéw w 8 oddziatach
($rednio 12,1 na oddzial), a w oddziatach przedszkolnych 30 uczniéw w 2 oddziatach ($rednio
15). Szkota o 1 ucznia przekracza maksymalng liczebnos$¢ pod wage P4. Jesli na 30 1X 2024
liczba uczniéw bedzie taka sama (97), to strata na subwencji z tytutu utraty wagi P4 wynosic¢
bedzie ok. 170 tys. zt. (W przypadku zmiany systemu finansowania JST, liczy¢ si¢ bedzie stan
na 15 maja 2024 r.)

Ksztalcenie specjalne

6 godzin zaje¢ rewalidacyjnych i 4 godziny zaje¢ indywidualnych dla uczniow z orzeczeniem.

Lacznie 10 godzin.

Prawdopodobnie 3 orzeczenia. Jesli nie sg to wszystkie orzeczenia pod wagg P35, to dodatkowa

subwencja pokrywa te godziny.

Zajecia w ramach puli do dyspozycji organu prowadzacego

3 godziny w Kl. V111 (j. polski, matematyka i j. angielski).
Dodatkowo 2 godziny gimnastyki korekcyjnej.
Organ prowadzacy ma petng swobode w przydzielaniu lub nie przydzielaniu tych zaje¢.

Podzialy na erupy
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Brak koniecznosci.

Klasy taczone

Z arkusza wynika, ze polaczono muzyke i plastyke dla dwoch klas.
Oszczedno$¢ 2 godzin.

Mozliwo$¢ dalszych laczen:

Zgodnie z nowymi przepisami dotyczgcymi religii mozna potaczyc¢:

Klasy I1V-VII. Lacznie 28 uczniow. Oszczednos¢ 4 godziny. (jesli sale lekcyjne sa

wystarczajaco duze).

Klasy VII-VIII. Lacznie 27 ucznidéw. Oszczednos¢ 2 godziny. (jesli sale lekcyjne sa

wystarczajaco duze).

Jesli sale nie sg do$¢ duze to mozna potaczy¢ kl. V i VI. Oszczgdno$é 2 godzin.
Prowadzacy religie ma 9 godzin ponadwymiarowych.

Biblioteka

15 godzin. Dla tej wielko$ci szkoty typowa wartosé to 10 godzin.

Zajecia swietlicowe

26 godzin. Oszczednie.

Zajecia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej oprocz specjalistow

Lacznie 26 godzin zajg¢ w rama PPP nie liczac etatow specjalistow. Jak na tak matg szkote do
bardzo duza warto$¢. (10 dydaktyczno-wyrownawczych, 6 korekcyjno-kompensacyjnych, 2

specjalistycznych, 4 rozwijajace umiejetnosci uczenia sie).
Dodatkowa waga na pomoc psychologiczno-pedagogiczng P57) pozwala sfinansowaé ok 5

godzin dla takiej szkoty.

Pedagog specjalny ma 11 godzin obowigzkéw pedagoga specjalnego oraz dodatkowo 13 godzin
(korekcyjno-kompensacyjne, rozwijajace umiejetnos$ci uczenia si¢ oraz inne terapeutyczne)
ktore rowniez zaliczajg si¢ do obowigzkéw pedagoga specjalnego. Tak naprawde wymiar

pedagoga specjalnego to (11+13)/22 = 24/22 etatu, a nie 0,5 etatu.

Wymiar dydaktyczno-wychowawczych (10 godzin na 8 oddziatdéw) ponad typowe wartosci.
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Specjalisci

Ustawowe minimum od IX 2024 r. to 2 etaty.

Minimum
Stanowisko Godziny | Etat ustawowe
Psycholog 11 0,500 0,500
Pedagog specjalny 11 0,500 0,500
Pedagog 7 0,318
Logopeda 15 0,682
Terapeuta pedagogiczny 0,000
tacznie 44 2,000 2,000

Pedagog specjalny to tak naprawde 24/22, a nie 11/22 (patrz wyzej)

Oddzial przedszkolny w szkole.

Brak uwag. Dla oddziatu mtodszych dzieci potencjalnie mozliwe skrocenie czasu otwarcia.

Godziny ponadwymiarowe

Srednio 3,5 na etat. Warto§¢ korzystna, umozliwiajagca zmniejszenie godzin w razie

koniecznosci.

Szkota Podstawowa w Przedmosciu

Uwagi ogdlne

W szkole uczy¢ si¢ bedzie 170 ucznidéw, z czego w klasach I-VI1I 121 uczniéw w 8 oddziatach

(Srednio 15,1 na oddzial), a w oddziatach przedszkolnych 49 uczniow w 3 oddziatach (Srednio
16,3).

Ksztalcenie specjalne

4 godzin zaje¢ rewalidacyjnych, z czego 2 w oddziale przedszkolnym (warto zauwazy¢, ze
W oddziatach przedszkolnych przepisy nie przewiduja minimalnego wymiaru zajec

rewalidacyjnych).
Dodatkowo 20 godzin nauczyciela wspierajacego.

Zajecia w ramach puli do dyspozycji dyrektora szkoly
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10 godzin. Zdecydowanie nietypowe. Dla klas I-111 3 godziny (typowo). Dla klas IV-VIII
7 godzin. Zgodnie z ramowymi planami nauczania dla klas 1\VV-VIII przystuguja 4 godziny
W ciggu 5 lat. Przyznane 7 godzin na rok szkolny 2024/2025 jest mozliwe tylko wtedy jesli
W nastepnych latach (lub poprzednich) byto ich odpowiednio mnie;.

Zajecia w ramach puli do dyspozycji organu prowadzacego

3 godziny gimnastyki korekcyjnej.

3 godziny fakultetéw dla kl. VIII.

1 godzina (zDolno$lazaczek)

Organ prowadzacy ma petng swobode w przydzielaniu lub nie przydzielaniu tych zajec.

Podzialy na grupy

Brak konieczno$ci.
Klasy faczone
Potaczono religi¢. Klasa II 1 III. Oszczgdno$¢ 2 godziny.

Mozliwo$¢ taczen:

Brak.
Biblioteka
25 godzin. Dla tej wielko$ci szkoty typowa wartos¢ to 12 godzin.

Zajecia $wietlicowe

39 godzin. Brak uwag.

Zajecia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej oprocz specjalistow

Lacznie 41 godzin zaje¢ w rama PPP nie liczac etatow specjalistow. By¢ moze cze$¢ w ramach
realizacji orzeczen. Jak na tak mata szkot¢ do bardzo duza warto$¢. (9 dydaktyczno-
wyrownawczych, 12 korekcyjno-kompensacyjnych  (terapia  pedagogiczna), 18

specjalistycznych, 2 rozwijajace umiejetnosci uczenia sie).

Dodatkowa waga na pomoc psychologiczno-pedagogiczna (P57) pozwala sfinansowaé ok. 6

godzin dla takiej szkoty.
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Dodatkowo liczba specjalistéw znacznie powyzej minimow.
Specjalisci

Ustawowe minimum od X 2024 r. to 2 etaty.

Minimum
Stanowisko Godziny | Etat ustawowe
Psycholog 11 0,500 0,500
Pedagog specjalny 11 0,500 0,500
Pedagog 22 1,000
Logopeda 26 1,182
Terapeuta pedagogiczny 0,000
tacznie 70 3,182 2,000

W szkole samych obowigzkow specjalistow wykazano 3,2 etaty (minimum to 2 etaty).

Rzeczywiscie jednak liczba etatow specjalistow jest znacznie wigksza, gdyz cze$¢ zajec
prowadzonych przez specjalistow wykazanych wyzej rowniez kwalifikuje si¢ zgodnie z art.

42d KN do zaliczenia jako etaty specjalistow.

Szkota na zdecydowanie ponadstandardowy poziom godzin pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Jest to powyzej Sredniej na poziomie nie tyle godzin ale wrecz etatow. Typowy
arkusz tej wielkos$ci szkoly zawieralby 2 etaty specjalistow 1 maksymalnie 0,5 do 1 etatu

pozostatych zaje¢ PPP. Tymczasem w szkole jest to rOwnowartos¢ ok. 5 etatow.

QOddzial przedszkolny w szkole.

Brak uwag.

Godziny ponadwymiarowe

Srednio 5,1 na etat. Wartos¢ korzystna, umozliwiajgca zmniejszenie godzin w razie

koniecznosci.
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Szkota Podstawowa w Serbach

Uwagi ogdlne

W szkole uczy¢ si¢ bedzie 318 ucznidéw, z czego w klasach I-VIII 233 uczniéw w 14 oddziatach

($rednio 16,6 na oddziat), a w oddziatach przedszkolnych 85 uczniow w 4 oddziatach ($rednio
21,3).

Pomimo wzglednie duzej liczby uczniéw oddziaty szkolne sg stosunkow mate. Niekorzystny
uktad dla kl. T 1 IT (po 15 ucznidéw na oddziat). Do zbadania czy wszyscy uczniowie s3
mieszkancami obwodu w celu wyeliminowania w przysztosci przypadkéw, w ktorych tworzone
sg dwa oddzialy klasy I, jesli nie byto koniecznosci przyjmowania uczniéw do szkoty. Z punktu
widzenia finanséw gminy o wiele korzystniejszg jest sytuacja, w ktorej jest tworzony 1 odziat

liczacy 25 uczniéw od tej, w ktorej sg 2 oddzialy liczace tacznie 30 ucznidw.

W kl. IV pod rozwagg polaczenie dwoch oddziatow w jeden (liczacy 27 uczniow) o ile sale

lekcyjne na to pozwalaja. Ewentualne oszczednosci z takiego ruchu to ponad 200 tys. zt rocznie.

Ksztalcenie specjalne

16 godzin zaje¢ rewalidacyjnych i 4 godziny zaje¢ indywidualnych dla uczniow z orzeczeniem.

Prawdopodobnie 8 uczniow.

167 godzin nauczycieli wspomagajacych (8,35 etatu). Z tego 73 godziny na wakacie. Liczba
nauczycieli wspomagajacych bardzo duza. Do powaznego rozwazenia czy rzeczywiscie
wynika to z potrzeb uczniéw. Wydatki na ksztatcenie specjalne musza znacznie przewyzszac

subwencje.

Zajecia w ramach puli do dyspozycji organu prowadzacego

2 godziny w Kl. VIII (j. polski, matematyka).
Dodatkowo 9 godziny gimnastyki korekcyjne;j.
Organ prowadzacy ma petng swobode w przydzielaniu lub nie przydzielaniu tych zajec.

Podzialy na erupy

Podziat na j. angielskim w kl. VII na 2 grupy, ktory nie jest konieczny (23 ucznidow). 3 godziny.

Podziat na j. niemieckim w kl. VII na 2 grupy, ktory nie jest konieczny (23 uczniow). 2 godziny.
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Klasy faczone

Brak. Zbyt duza szkota.

Mozliwo$¢ taczen:

Zgodnie z nowymi przepisami dotyczgcymi religii mozna potaczyc¢:

Oddziat IVa i IVb. Lacznie maksymalnie 27 uczniow. Oszczgdno$¢ 2 godziny. (jesli sale

lekcyjne sg wystarczajaco duze).
Biblioteka
30 godzin. Brak uwag.

Zajecia swietlicowe

45 godzin. Brak uwag.

Zajecia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej oprocz specjalistow

Lacznie 28 godzin zaje¢ w ramach PPP nie liczac etatow specjalistow. (15 dydaktyczno-
wyroéwnawczych, 4 rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne, 9 terapii pedagogiczne;j).
Dodatkowa waga na pomoc psychologiczno-pedagogiczng P57) pozwala sfinansowaé ok 11

godzin dla takiej szkoty. Mozliwe zmniejszenia. W szczego6lnosci:

- pedagog specjalny moze prowadzi¢ terapi¢ pedagogiczng (6 godzin) w ramach minimalnego
wymiaru pedagoga specjalnego (0,6 etatu) podobnie jak 2 a nawet 4 z 6 godzin zajeé

rewalidacyjnych.

- 1 godzina terapii pedagogicznej 1 2 godzin zaje¢ rozwijajacych kompetencje emocjonalno-

spoteczne oraz 3 godziny rewalidacyjne mogg by¢ realizowane w ramach 22 godzin pedagoga.
Specjalisci

Ustawowe minimum od 1X 2024 r. to 2,4 etaty.

Minimum
Stanowisko Godziny | Etat ustawowe
Psycholog 15 0,682 0,600
Pedagog specjalny 15 0,682 0,600
Pedagog 22 1,000
Logopeda 22 1,000
Terapeuta pedagogiczny 0,000
tacznie 74 3,364 2,400
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3,4 etatu. Wigcej o 1 etat od miniméw. Tym bardziej rozsadnie jest wdrozy¢ propozycje

wskazane powyzej.

QOddzial przedszkolny w szkole.

Brak uwag.

Godziny ponadwymiarowe

Srednio 3,8 na etat. Warto§¢ korzystna, umozliwiajgca zmniejszenie godzin w razie

koniecznosci.
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Administracja 1 obstuga

W szkotach i przedszkolach zatrudnionych jest 41,23 etatéw administracji i obstugi.

Etaty administracji i obstugi w podziale na grupy stanowisk i placowki.

Etykiety wierszy ~ |ZSP Serby SP Wilkéw SP Przedmoscie Suma koncowa
administracja 4 3 2,5 9,5
obstuga 15,5 7,6 8,63 31,73
Suma koricowa 19,5 10,6 11,13 41,230

Ponizej poréwnanie tych etatow do wielkosci jednostki liczonej jako liczba uczniéw na 1 etat i liczba etatéw na 1 oddziat.

ZSP Serby SP Wilkéw SP Przedmoscie Suma koncowa
Suma z liczba uczniéw 241 126 185 552
ZSP Serby SP Wilkéw SP Przedmoscie Suma koncowa
Suma z liczba oddziatow 14 10 11 35

Liczba uczniow na 1 etat administracji i obstugi oraz liczba etatow administracji i obstugi na 1 oddzial.

Placéwka ZSP Serby SP Wilkéw |SP Przedmoscie
Liczba uczniéw na 1 etat 12,4 11,9 16,6
Liczba etatéw na 1 oddziat 1,4 1,1 1,0

Liczba etatoéw pracownikdéw administracji i obstugi na 1 oddziat jest zblizona w poszczegdlnych placowkach (wynosi od 1 do 1,4 etatu na oddziat).
Podobnie liczba uczniow na 1 etat pracownikoOw administracji i obstugi — wyniki sa zblizone. Najwigcej uczniow na 1 etat przypada w SP

Przedmoscie — tutaj wielko$¢ zatrudnienia jest najbardziej optymalna.
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Oddzielnie przeanalizowano zatrudnienie pracownikdéw administracji. W gminie jest zatrudnionych 9,5 etatow administracyjnych.

Placowka ZSP Serby SP Wilkéw |SP Przedmoscie
Liczba uczniéw na 1 etat 60,25 42 74
Liczba etatéw na 1 oddziat 0,3 0,3 0,2

Liczba pracownikéw administracyjnych na 1 oddziat jest zblizona we wszystkich placowkach. Poréwnujac natomiast liczbe uczniow na 1 etat
administracji najkorzystniejsza struktura zatrudnienia jest w SP Przedmo$cie, bardzo zblizona w ZSP Serby, a SP Wilkéw wyrdznia si¢ tutaj
negatywnie (na 1 etat administracji w SP Wilkoéw przypada 42 ucznidow, a wigc prawie 2 razy mniej uczniéw niz w SP Przedmoscie, gdzie jest ich
74). Tak jest faktycznie, ze w SP Przedmos$cie mamy 2,5 etatow administracji i az 185 uczniéw, podczas gdy w SP Wilkow mamy wigcej etatow

administracji tj. 3 etaty i zdecydowanie mniej uczniow tj. 126.

Nastegpnie pordwnano zatrudnienie pracownikow obstugi. W gminie jest zatrudnionych 31,73 etatéw obstugi.

Placowka ZSP Serby SP Wilkow |SP Przedmoscie
Liczba uczniéw na 1 etat 15,5 16,6 21,4
Liczba etatéw na 1 oddziat 1,1 0,8 0,8

Liczba uczniow przypadajacych na 1 etat obstugi jest zndw najwyzsza (najbardziej optymalna) w SP Przedmoscie. W ZSP Serby 1 SP Wilkow

liczba ucznidow na 1 etat obstugi jest nizsza.

Standaryzacja zatrudnienia niektorych etatow administracji 1 obshugi jest dokonywana przez rozne organy prowadzace. Ponizej przedstawiono
poréwnanie jednostek w gminie (wiersz rzeczywiste zatrudnienie) z trzema rodzajami standardow okreslonych przez inne gminy w Polsce.
Stworzone tam standardy (r6znigce si¢ od siebie koncepcja) wykorzystano na danych pochodzacych z jednostek analizowanej gminy. Obliczono

takze mediang dla tych standardéw i ich $rednia.
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Jako pierwsza grupe stanowisk wydzielono pracownikow administracji.

Symulacja zatrudnienia etatow pracownikow administracji na podstawie popularnych standardow administracji i obstugi.

Placowka ZSP Serby SP Wilkéw |SP Przedmoscie |(puste)

standard 1 2 1,5 2 1,5
standard 2 1 1 1 0,5
standard 3 1 0,5 1 0,5
mediana standardow 1 1 1 0,5
Srednia standardéw 1,3 1,0 1,3 0,8
rzeczywiste zatrudnienie 4 3 2,5 9,5

Wyniki zatrudnienia rzeczywistego pracownikow administracyjnych w placoéwkach sg zdecydowanie wyzsze niz standardy wyznaczone W innych
gminach. Przy przyjetych standardach, pracownikow administracji w tak matych placéwkach powinno by¢ do ok. 1-1,5 etatu. Tymczasem

rzeczywiste zatrudnienie we wszystkich placoéwkach jest istotnie wyzsze.

Nastepna grupa sa pracownicy obstugi. Do policzenia standardow wykorzystano dane o liczbie uczniow, oddziatéw 1 powierzchni placowki z S10.

SP
ZSP Serby Wilkow SP Przedmoscie
Suma z liczba uczniéw 241 126 185
powierzchnia 2860,00| 1071,00 1609,00
Suma z liczba oddziatow 14 10 11
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Symulacja zatrudnienia etatow obstugi na podstawie popularnych standardow administracji i obstugi.

Placowka ZSP Serby SP Wilkéw |SP Przedmoscie

standard 1 3,5 3 3
standard 2 4,5 3,5 3,75
standard 3 4,09 1,53 2,30
mediana standarddéw 4,09 3,00 3,00
srednia standardéw 4,0 2,7 3,0
rzeczywiste zatrudnienie 15,500 7,600 8,630

Podobnie jest w przypadku pracownikdéw obstugi. Tutaj takze Wyniki zatrudnienia rzeczywistego pracownikow obstugi w placowkach sa
zdecydowanie wyzsze niz standardy wyznaczone w innych gminach. Przy takiej wielko$ci placowek standardy wskazuja na zatrudnienie w kazdej
placéwce ok. 3-4 etatow pracownikow obstugi. Tymczasem rzeczywiste zatrudnienie w placowkach w analizowanej gminie odbiega od

standardow, a nawet jest zdecydowanie wyzsze.

Podsumowujac niniejszy rozdzial, zatrudnienie administracji i obstugi odbiega znacznie od typowych standardéw przyjmowanych czasem przez
inne gminy, a tym samym wykazuje pewien potencjal do zmniejszenia liczby etatow zard6wno administracji, jak 1 obstugi. Ewentualnie podjecie
decyzji o zatrudnieniu niektérych osob na stanowiskach obstugowych na poziomie jednostki obslugujacej, moze spowodowac oszczednosSci

poprzez bardziej elastyczng forme realizacji zadan wobec wszystkich szkot i1 przedszkoli.
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Analiza sieci szkolnej.

Prognozy dla stanu obecnego sieci.

W niniejszym rozdziale rozpatrywana bgdzie sie¢ szkot podstawowych w gminie.

Punktem wyj$cia do analizy sieci szkolnej b¢dzie prognoza demograficzna i jej konsekwencja
dla finansow gminy. W pierwszej czesci zostanie dokonana analiza finansowa w horyzoncie

10-letnim przy zalozeniu, ze sie¢ szkolna pozostanie bez zmian.

Zgodnie z danymi GUS za 2023 r., liczba dzieci w podziale na wiek przedstawia si¢

nastgpujaco:

Tabela 27. Liczba mieszkarncdw gminy w podziale na wiek.

Wiek 0 1

Liczba
mieszkancow

48 39 61 65 70 79 109

Tutaj zauwazmy, ze liczba sze$ciolatkdbw w 2023 r. wynosita 109. Jest to baza dzieci, ktore
rozpoczely nauke w kl. I w 2024 r. Liczba urodzonych wg GUS w gminie 2023 r. wynosi 48.
Uczniowie ci bedg baza dzieci rozpoczynajacych nauke w kl. I w 2030 r. Liczba mieszkancow
siedmioletnich spadnie w ciggu 6 lat o 56%. Na tle catego kraju jest to spadek wyzszy do
sredniego od $redniego. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze szes$ciolatkbw w 2023 bylo znacznie

wiecej niz pigciolatkow (79) 1 o$miolatkow (72).

Ponizej przedstawiono dane o mieszkancach wg wieku po przeliczeniu na 1 klasg

w odpowiednim roku.

Tabela 28. Mieszkaricy wg wieku przeliczeni na baze do przyjec do kl. 1.

Rok 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Baza rekrutacyjna
klas | 109 79 70 65 61 39 48

Baza rekrutacyjna w ciagu 6 lat zmniejszy si¢ o 61 uczniow, tj. 56%.

Rzeczywista liczba uczniéow w klasach w szkotach jest, co naturalne, nieco inna niz liczba

mieszkancoOw w gminie. Liczbe uczniow wg klas na 24 IX 2024 przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 29. Liczba uczniow wg klas i szkdt na 30 IX 2023 r.

Szkota 1 2 3 4 5 6 7 8| Razem
SZKOtA PODSTAWOWA M.

MIKOtAJA KOPERNIKA W SERBACH 39 26 42 26 38 30 24 16 241
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA

PAWLA || W PRZEDMOSCIU 21 9 12 17 16 21 16 17 129
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA

BIALEGO W WILKOWIE 19 12 14 11 9 8 9 15 97
RAZEM 79 47 68 54 63 59 49 48 467

Po podzieleniu danych o liczbie ucznidow klas przez liczbe mieszkancéw wg wieku
otrzymujemy dla kazdej szkoty i klasy procentowg wartos¢ uczniow w klasie w stosunku do

mieszkancow wg wieku. Przedstawia si¢ ona nastepujaco:

Tabela 30. Procentowa wartosc liczby uczniow w klasie w stosunku do mieszkaricow w 2023 r.

Szkota/Klasa 1 2 3 4 5 6 7 8 ls_:/elﬂn'o
SZKOLA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA

KOPERNIKA W SERBACH 36%| 36%| 37%| 30%| 39%| 32%| 24%| 16%| 31%
SZKOLA PODSTAWOWA IM JANA

PAWEA Il W PRZEDMOSCIU 19%| 13%| 10%| 20%| 16%| 22%| 16%| 17%| 17%
SZKOLA PODSTAWOWA IM. OREA

BIALEGO W WILKOWIE 17%| 17%| 12%| 13%| 9%| 8%| 9%| 15%| 12%
RAZEM 72%| 65%| 59%| 62%| 64%| 62%| 49%| 47%| 60%

Laczna liczb ucznidéw kl. T w 2023 1. to 72% liczby mieszkancow wg GUS. Dla klas III to 29%,
a VIl to 47%. Dane dla klas starszych obarczone sa wigkszym btedem zwigzanym z uplywem

czasu. Do dalszych obliczen przyjeto $rednig z klas I-111.
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Tabela 31. Udziat uczniow kl. I-11l w populacji urodzonych dla 2024 r.

Kl.1w
stosunku do

Kl.2w
stosunku do

Kl.3w
stosunku do

Szkota / Klasa 1 mieszkancow | mieszkaricéw | mieszkarncow
7-letnich w 8-letnich w 9-letnich w
2024 . 2024 r. 2024 r.
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA 0 0 0
KOPERNIKA W SERBACH 39 26 42 36% 36% 37%
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA 0 o o
PAWLA | W PRZEDMOSCIU 21 9 12 19% 13% 10%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA 0 o o
BIALEGO W WILKOWIE 19 12 14 17% 17% 12%
RAZEM 79 47 68 72% 65% 59%

W poszczegolnych latach mogg zachodzi¢ pewne roznice. Nie sg one jednak duze. Do dalszej

analizy przyjeto, ze poszczeg6lne szkoly bede przyjmowaly do klas I taki odsetek populacji

jaki wynika ze $redniej dla klas I-III. Sredni odsetek uczniéw w klasach I-111 w stosunku do

urodzonych, przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 32. Sredni odsetek uczniow w klasach I-1ll w stosunku do mieszkaricéw.

Sredni udziat
uczniow k. |
Szkota / Klasa - Il w liczbie
mieszkancow
7 - 9 letnich
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA KOPERNIKA W
SERBACH 36%
SZKOtA PODSTAWOWA IM JANA PAWLA || W PRZEDMOSCIU 14%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. ORtA BIALEGO W WILKOWIE 15%
RAZEM 66%

Z powyzszych danych wynika, ze 66% mieszkancéw gminy w wielu 7 - 9 lat obecnie jest w k.

| - IIl w szkolach prowadzonych przez gmin¢. Podobnie mozna stwierdzi¢, ze 36%

mieszkancow gminy w wielu 7 - 9 lat obecnie jest w kl. I - 111 w szkole w Serbach, itd.

Dysponujgc danymi o odsetku uczniow w klasach w stosunku do mieszkancow mozna

przystapi¢ do budowy prognozy liczby ucznidw w szkotach na najblizsze 10 lat. Prognoza do




2030 r. opiera si¢ o dane dotyczace mieszkancow podane przez GUS. Po 2030 r. postuzono si¢
prognozami GUS dotyczagcymi mieszkancéw kraju. Zatozono, ze dynamika zmian

W urodzeniach w gminie bedzie taka sama jak w kraju.

Liczba mieszkancow gminy w wieku 7 lat wynosita w 2024 r. 109. Do 2030 r. zmniejszy si¢
do 48. W kolejnych latach, jesli dynamika urodzen w gminie bedzie podobna jak prognozuje

GUS dla kraju, liczba urodzen bedzie si¢ nieznacznie zmniejszac, osiggajac 47 w 2034 r.

Tabela 33. Mieszkaricy gminy wg wieku.

tacznie

od7

7 8 9 10 11 12 13 14 do 14

Rok / Wiek lat

2024 109 72 115 87 98 95 99 102 777
2025 79 109 72 115 87 98 95 99 754
2026 70 79 109 72 115 87 98 95 725
2027 65 70 79 109 72 115 87 98 695
2028 61 65 70 79 109 72 115 87 658
2029 39 61 65 70 79 109 72 115 610
2030 48 39 61 65 70 79 109 72 543
2031 48 48 39 61 65 70 79 109 519
2032 48 48 48 39 61 65 70 79 458
2033 48 48 48 48 39 61 65 70 427
2034 47 48 48 48 48 39 61 65 404

Majac na uwadze liczb¢ mieszkancéw wg wieku oraz prognoze tych mieszkancéw, mozna
przeprowadzi¢ prognozy liczby uczniow w poszczegdlnych szkotach wg klas. Dla
przypomnienia, jak opisano to wyzej, kazda ze szkot jako nabor do kl. I bedzie mogta przyjac

te cze$¢ mieszkancow jaka wynika ze $redniej dla obecnych klas I - 111,

Tabela 34. Prognoza liczby uczniow wg klas w Serbach.

Rok / Klasa 1 2 3 4 5 6 7 8 Razem
2024 39 26 42 26 38 30 24 16 241
2025 29 39 26 42 26 38 30 24 254
2026 25 29 39 26 42 26 38 30 255
2027 23 25 29 39 26 42 26 38 248
2028 22 23 25 29 39 26 42 26 232
2029 14 22 23 25 29 39 26 42 220
2030 17 14 22 23 25 29 39 26 195
2031 17 17 14 22 23 25 29 39 186
2032 17 17 17 14 22 23 25 29 164
2033 17 17 17 17 14 22 23 25 152
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2034 | 17| 17| 17| 17| 17| 14| 22| 23| 144

W ciagu 10 lat (do 2034 r.) liczba uczniéw w szkole spadnie do 144 (0 40%), a liczba ucznidw
klas 1z 39 do 17 (0 56%). Szkotg z jednostki majacej co do zasady po dwa oddziaty danej klasy,
stanie si¢ szkotg ,,jednociggowa”. Przejsciowo jednak, do 2026 r. liczba uczniéw w szkole

bedzie wzrastac.

Tabela 35. Prognoza liczby uczniow wg klas w Przedmosciu.

Rok / Klasa 1 2 3 4 5 6 7 8 Razem
2024 21 9 12 17 16 21 16 17 129
2025 11 21 9 12 17 16 21 16 123
2026 10 11 21 9 12 17 16 21 117
2027 9 10 11 21 9 12 17 16 105
2028 9 9 10 11 21 9 12 17 98
2029 5 9 9 10 11 21 9 12 86
2030 7 5 9 9 10 11 21 9 81
2031 7 7 5 9 9 10 11 21 79
2032 7 7 7 5 9 9 10 11 65
2033 7 7 7 7 5 9 10 61
2034 7 7 7 7 7 5 9 9 58

W ciaggu 10 lat (do 2034 r.) liczba uczniéw w szkole spadnie do 28 (0 55%). Liczba uczniéw
klas | spadnie do 7 (0 67%).

Tabela 36. Prognoza liczby uczniow wg klas w Wilkowie.

Rok / Klasa 1 2 3 4 5 6 7 8 Razem
2024 19 12 14 11 9 8 9 15 97
2025 12 19 12 14 11 9 8 9 94
2026 11 12 19 12 14 11 9 8 96
2027 10 11 12 19 12 14 11 9 98
2028 9 10 11 12 19 12 14 11 98
2029 6 9 10 11 12 19 12 14 93
2030 7 6 9 10 11 12 19 12 86
2031 7 7 6 9 10 11 12 19 81
2032 7 7 7 6 9 10 11 12 69
2033 7 7 7 7 6 9 10 11 64
2034 7 7 7 7 7 6 9 10 60

W ciagu 10 lat (do 2034 r.) liczba uczniow w szkole spadnie do 60 (0 38%), a liczba uczniow
klas | spadnie do 7 (0 63%).
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Lacznie we wszystkich szkotach liczba uczniow spadnie z 467 w 2024 r. do 262 w 2034 r.
(0 44%%), przy czym w klasach 1 z 79 w 2024 r. do 31 w 2034 r. (0 61%). Przejsciowo nalezy
spodziewac¢ si¢ wzrostu liczby uczniow w klasach I-VIII. Szczyt nastapi w 2025 r. (471).

Szczegoty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 37. Prognoza liczby uczniow wg klas we wszystkich szkotach w gminie.

Rok / Klasa 1 2 3 4 5 6 7 8 Razem
2024 79 47 68 54 63 59 49 48 467
2025 52 79 47 68 54 63 59 49 471
2026 46 52 79 47 68 54 63 59 468
2027 42 46 52 79 47 68 54 63 451
2028 40 42 46 52 79 47 68 54 428
2029 25 40 42 46 52 79 47 68 399
2030 31 25 40 42 46 52 79 47 362
2031 31 31 25 40 42 46 52 79 346
2032 31 31 31 25 40 42 46 52 298
2033 31 31 31 31 25 40 42 46 277
2034 31 31 31 31 31 25 40 42 262

Na podstawie liczby uczniow dokonano wyliczen wag subwencyjnych w kazdym roku, majac

na uwadze zmiany zwigzane ze zmiang liczebnosci uczniow.

Subwencja w cenach z 2024 r. w horyzoncie 10 lat naliczona na poszczegdlne szkoty

przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 38. Prognoza subwencji oswiatowej wg szkot do 2034 r. w tys. zt
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2023 2900 1395 1328 5623
2024 3855 1966 1877 7697
2025 4 315 2188 2392 8 895
2026 4 533 2 087 2318 8937
2027 4549 1987 2 366 8902
2028 4414 1865 2 406 8 685
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2029 4127 1962 2403 8492
2030 3908 1720 2278 7 906
2031 3465 1620 2105 7189
2032 3379 1579 1982 6940
2033 2986 1303 1692 5981
2034 2771 1224 1571 5565

Wysoko$¢ subwencji spadnie realnie w stosunku do 2024 r. 0 28% (oK. 2,1 mln zt). Najwiekszy
spadek zanotuje szkota w Przedmosciu (38%).

W nastepnej kolejnosci oszacowano wydatki w horyzoncie 10 lat. Wydatki zalezg przede
wszystkim od liczby oddziatéw klasowych. Na podstawie liczby ucznidow okreslono liczbe
oddziatow klasowych do 2034 r. Wszystkie szkoly, z wyjatkiem szkoty w Serbach beda miaty
po jednym oddziale kazdej klasy. Szkota w Serbach poczawszy od 2033 r. rowniez bedzie
szkola ,,jednociggowa”.

Tabela 39. Prognozowana liczba oddziatéw klasowych w poszczegdlnych szkotach.
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2023 14 8 8 30
2024 14 8 8 30
2025 15 8 8 31
2026 15 8 8 31
2027 14 8 8 30
2028 13 8 8 29
2029 12 8 8 28
2030 11 8 8 27
2031 10 8 8 26
2032 9 8 8 25
2033 8 8 8 24
2034 8 8 8 24

Na marginesie mozna przesledzi¢ srednig liczbe uczniéw w oddziatach klasowych na najblizsze

10 lat.
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Tabela 40. Srednia liczba uczniéw w oddziatach klasowych w horyzoncie 10 lat.
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2023 15,4 14,5 10,7 13,9
2024 17,2 16,1 12,1 15,6
2025 16,9 15,4 11,8 15,2
2026 17,0 14,6 12,0 15,1
2027 17,7 13,1 12,3 15,0
2028 17,8 12,3 12,3 14,8
2029 18,3 10,8 11,6 14,3
2030 17,7 10,1 10,8 13,4
2031 18,6 9,9 10,1 13,3
2032 18,2 8,1 8,6 11,9
2033 19,0 7,6 8,0 11,5
2034 18,0 7,3 7,5 10,9

Szacujac poziom wydatkow wg cen z 2024 r., oprocz konsekwencji zmian liczby oddziatéw
dodatkowo wyliczono wydatki na minimalne zatrudnienie nauczycieli specjalistow, ktore

zalezy od liczby uczniow. Wyniki obliczen przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 41. Wydatki w szkotach w horyzoncie 10 lat w tys. zt.
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2023 5338 3995 3333 12 666
2024 6 542 4929 4170 15 641
2025 6 596 4929 4170 15 695
2026 6 941 4929 4170 16 040
2027 6 801 4929 4170 15901
2028 6 655 4 860 4170 15 685
2029 6 491 4 860 4170 15521
2030 6 267 4 860 4170 15 298
2031 6 054 4 860 4170 15 084
2032 5797 4 860 4170 14 827
2033 5264 4 860 4170 14 294
2034 5264 4 860 4170 14 294

Na przestrzeni 10 lat wydatki na szkoty w Wilkowie 1 Przedmos$ciu nie ulegng znaczacym
zmianom. Nalezy przypomnie¢, ze poziom wydatkéw prezentowany jest tutaj w cenach
z2 2024 r. Jest zrozumialym, ze za 10 lat wynagrodzenia bgda wyzsze, a inflacja spowoduje
wzrost cen. Prezentowanie danych wg cen z 2024 r. pozwala jednak zobaczy¢ przysztos¢ z
dzisiejszej perspektywy. Szkola w Serbach bedzie mogta zmniejsza¢ wydatki jako

konsekwencje zmniejszajacej si¢ liczby oddziatow klasowych.

Najbardziej istotng statystyka dla gminy jest konieczny udzial dochodéw wiasnych
finansujacych szkoly. W 2024 r. wysokos$¢ srodkow wiasnych bedzie rost. Za dziesigé lat

osiggnie poziom 6,1 mln zt liczac w cenach z 2024 r.
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Tabela 42. Srodki wtasne finansujgce szkoty w perspektywie 10 lat, w tys. zt..
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2023 2438 2601 2 005 7 044
2024 2 687 2963 2294 7 944
2025 2281 2741 1778 6 800
2026 2408 2842 1853 7 103
2027 2252 2942 1 805 6 999
2028 2241 2995 1764 7 001
2029 2 364 2 898 1767 7 029
2030 2 359 3140 1893 7 392
2031 2 589 3240 2 065 7 894
2032 2418 3281 2188 7 887
2033 2278 3557 2478 8313
2034 2493 3636 2 600 8729

W ujeciu procentowym do subwencji oswiatowej, w 2023 r. gmina musiala dotozy¢ do szkot
w ramach $rodkow wiasnych 125% przekazanej na szkoty subwencji. W 2024 r. bedzie to
prawdopodobnie 103%. W najblizszych latach udziat ten moze si¢ zmniejsza¢ do poziomu 76%
w 2025 r. W latach 2026-2029 ustabilizuje si¢ na poziomie ok. 80%. Poczawszy od 2030

zacznie dynamicznie rosng¢ osiggajac poziom 157% w 2034 r.
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Tabela 43. Udziat srodkow wtasnych w finansowaniu szkdt (jako % subwencji) w horyzoncie 10 lat.
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2023 84% 186% 151% 125%
2024 70% 151% 122% 103%
2025 53% 125% 74% 76%
2026 53% 136% 80% 79%
2027 50% 148% 76% 79%
2028 51% 161% 73% 81%
2029 57% 148% 74% 83%
2030 60% 183% 83% 93%
2031 75% 200% 98% 110%
2032 72% 208% 110% 114%
2033 76% 273% 146% 139%
2034 90% 297% 166% 157%

Rozktad na poszczegodlne szkoty ma charakter techniczny 1 jest zalezny od przyjetej metodyki
przypisywania uczniéw do klas I, ktére odbywa si¢ na podstawie trzyletniej historii przyje¢ do
poszczegblnych szkot. Dochody wiasne finansujace szkote w Serbach begda po dziesigciu latach

podobne jak w 2023 r. PrzejSciowo zmniejszg si¢ do ok. 50%.

Szkota w Przedmos$ciu bedzie wymagata po 10 latach trzykrotno$ci wartosci subwencji w

postaci srodkow wlasnych. Pomdc moze jedynie liczne taczenie klas.

Przedstawione powyzej analizy nie modelujg ewentualnej ujemnej (lub dodatniej) migracji
Z gminy. Ostateczna rzeczywisto$¢ w perspektywie 10 lat moze by¢ trudniejsza. Ponadto
prognozy GUS, ktérych uzyto poczawszy do nabordéw do kl. I od 2031 r. wydajg si¢ z dzisiejszej
perspektywy dos$¢ optymistyczne.

Zauwazmy, ze nawet spodziewane polepszenie wskaznikow w najblizszych latach 1 tak

oznacza, ze beda one ponizej Sredniej dla gmin wiejskich.
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Wychowanie przedszkolne

Na 30 1X 2024 r. w gminie 170 uczniow byto obj¢tych wychowaniem przedszkolnym. Wedtug
danych GUS populacja dzieci 3-6 letnich w 2024 r. wynosi 275 osob. Oznacza to, ze 62%
mieszkancoOw gminy to uczniowie oddziatow przedszkolnych. Malejaca liczba urodzonych
dzieci w pierwszej kolejnosci dotknie wychowanie przedszkolne. Ponizej prognoza liczby 0s6b

w wieku 3-6 lat na najblizsze 10 lat.

Tabela 44. Prognoza mieszkancowi) w wieku od 3 do 6 lat w gminie.

;?:k/ 3 4 5 6 |Razem
2023 65 70 79 109 323
2024 61 65 70 79 275
2025 39 61 65 70 235
2026 48 39 61 65 213
2027 48 48 39 61 196
2028 48 48 48 39 183
2029 48 48 48 48 192
2030 47 48 48 48 191
2031 47 47 48 48 190
2032 46 47 47 48 188
2033 45 46 47 47 185
2034 44 45 46 47 182

Zwazywszy na dane o urodzeniach (ostatnie dane z 2023 r.) mozna powiedzie¢, ze w ciggu 10
lat liczba os6b w wieku 3-6 lat spadnie do 182, a wigc o 44%. (O ile po 2026 r. prognozy GUS
si¢ sprawdza 1 w gminie bedzie si¢ rodzito proporcjonalnie tyle dzieci jak w Polsce). Jesli
przyjmiemy, ze przez najblizsze lata (tak jak obecnie) 62% mieszkancéw w wieku 3-6 lat
bedzie objetych wychowaniem przedszkolnym, to za 10 lat liczba ucznidow w przedszkolach

i oddziatach przedszkolnych wyniesie 113, tj. 57 mniej niz w 2024 r.
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Tabela 45.Prognoza liczby ucznidw objetych wychowaniem przedszkolnym.

Uczniowie
Rok / objeci
wiek wychowaniem
przedszkolnym
2024 170
2025 145
2026 132
2027 121
2028 113
2029 119
2030 118
2031 117
2032 116
2033 114
2034 113

Nawet jesli udziat dzieci ksztatcacych sie w oddziatach przedszkolnych w gminie rostoby w
tempie 2 p.proc rocznie, osiggajac w 2034 r. 84% mieszkancow w wieku 3-6 lat (co wydaje si¢
nierealne, gdyz cze$¢ osob bedzie dowozita swoje dzieci do miasta Gtogdéw), to liczba uczniow

objetych wychowaniem przedszkolnym wyniostaby 153 oséb.
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Propozycja zmian w sieci.

Ponizej na mapie oznaczono lokalizacj¢ 3 szkot podstawowych.

Rysunek 1. Lokalizacja szkét podstawowych na terenie gminy.
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Szkota w Wilkowie jest odlegta o 6 km od szkoty w Serbach.
Szkota w Przedmosciu jest odlegta o 8 km od szkoty w Serbach.

Analizy demograficzne i finansowe wykazaly, ze gmina nie ma potencjatu na 3 szkoty
podstawowe. Z powodow geograficznych, szkota w Wilkowie jest szkota, ktorej likwidacja
W przysztosci spowoduje najmniejsze komplikacje dla mieszkancow. Szkota w Przedmosciu
jest szkolg wieksza, a co wazniejsze, jest dalej oddalona od Serb oraz w naturalny sposob stuzy

mieszkancom potudniowe] czgsci gminy. Ze wzgledow demograficznych, optymalnym
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terminem likwidacji bedzie wrzesien 2026 r. Jesli gmina akceptuje finansowe obcigzenie, moze
rozwazac likwidacje w 2029 r. Wtedy w szkotach w gminie bedzie o ok. 70 uczniéw mniej niz
obecnie. W niemniejszej analizie przedstawione zostang skutki finansowe likwidacji szkoty w

Wilkowie od 1 wrzesnia 2026 r.

Skutki finansowe likwidacji szkoty w Wilkowie.

Analiza skutkow takiego dziatania zostanie przeprowadzona dla likwidacji od wrzes$nia 2026 r.

Po likwidacji szkoty w Wilkowie, liczba uczniéw szkoty w Serbach zwigkszytaby si¢ w 2026 r.

do 351 uczniéw (obecnie szkota liczy 241 uczniow).

Tabela 46. Prognoza liczby uczniow szkoty w Serbach po przejeciu uczniow szkoty w Wilkowie.

Rok / Klasa 1 2 3 4 5 6 7 8 Razem
2024 39 26 42 26 38 30 24 16 241
2025 29 39 26 42 26 38 30 24 254
2026 36 41 58 38 56 37 47 38 351
2027 33 36 41 58 38 56 37 47 346
2028 31 33 36 41 58 38 56 37 330
2029 20 31 33 36 41 58 38 56 313
2030 24 20 31 33 36 41 58 38 281
2031 24 24 20 31 33 36 41 58 267
2032 24 24 24 20 31 33 36 41 233
2033 24 24 24 24 20 31 33 36 216
2034 24 24 24 24 24 20 31 33 204

Liczba oddziatow klasowych wzrostaby zaledwie o 1 (dodatkowy trzeci oddziat klasy I1I).

Tabela 47. Prognoza liczby oddziatow szkoty w Serbach po przejeciu uczniow szkoty w Wilkowie.

El‘;'; ; 1 2 3 4 5 6 7 8
2024 2 2 2 2 2 2 1 1 14
2025 2 2 2 2 2 2 2 1 15
2026 2 2 3 2 2 2 2 2 17
2027 2 2 2 3 2 2 2 2 17
2028 2 2 2 2 3 2 2 2 17
2029 1 2 2 2 2 3 2 2 16
2030 1 1 2 2 2 2 3 2 15
2031 1 1 1 2 2 2 2 3 14
2032 1 1 1 1 2 2 2 2 12
2033 1 1 1 1 1 2 2 2 11
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Warto zauwazy¢, ze pomimo przejecia szkoty w Wilkowie, szkota w Serbach docelowo i tak

miataby po jednym oddziale danej klasy.

W przedstawionym wariancie, subwencja o§wiatowa prezentowataby si¢ nastepujaco:

Tabela 48. Subwencja oswiatowa po likwidacji szkoty w Wilkowie.
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2023 2900 1395 1328 5623
2024 3 855 1966 1877 7 697
2025 4 315 2188 2392 8 895
2026 4533 2 087 2318 8937
2027 6267| 1987 8 254
2028 6 160 1 865 8 025
2029 5871 1962 7 833
2030 5560 1720 7 280
2031 4992 1620 6611
2032 4740 1579 6319
2033 4147 1303 5449
2034 3848| 1224 5072

Subwencja bytaby nieco nizsza ze wzgledu na utrate wagi P4 dla uczniow szkoty w Wilkowie.

Wydatki przedstawiatyby sie nastepujaco:
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Tabela 49. Wydatki po likwidacji, w tys. zt.
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2023 5338 3995 3333 12 666
2024 6542 4929 4170 15641
2025 6 596 4929 4170 15 695
2026 7072 4929 2 780 14781
2027 7170 4929 12 099
2028 7 187 4 860 12 047
2029 7 146 4 860 12 006
2030 7 010 4 860 11 870
2031 7 038 4 860 11 898
2032 6 547 4 860 11 407
2033 6352 4 860 11212
2034 6140 4 860 11 000

Wydatki zmniejszytyby si¢ istotnie w stosunku do braku zmiany w sieci szkolnej. Zmniejszenie
wydatkow wynositoby od 3,0 do 3,8 min z. (Na tym etapie bez uwzglednienia dowozenia

i dodatkowej $wietlicy).

Srodki whasne finansujace szkoty zmniejszytyby sie docelowo o 2,8 mln zt.
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Tabela 50. Srodki wtasne po likwidacji.
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2023 2438 2601 2 005 7 044
2024 2 687 2963 2294 7 944
2025 2281 2741 1778 6 800
2026 2539 2842 462 5844
2027 903 2942 3844
2028 1027 2995 4022
2029 1274 2 898 4173
2030 1450 3140 4589
2031 2 046 3240 5287
2032 1807 3281 5088
2033 2205 3557 5762
2034 2292 3636 5928

Procentowy udziat srodkéw wlasnych do subwencji wyniostby w 2034 r. 117% (w przypadku
braku likwidacji to 157%). W latach 2027-2029 udziat srodkéw wtasnych bylby na poziomie
ok. 50% subwenc;ji.
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Tabela 51. % udziat Srodkow wtasnych po likwidacji.
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2023 84% 186% 151% 125%
2024 70% 151% 122% 103%
2025 53% 125% 74% 76%
2026 56% 136% 20% 65%
2027 14% 148% 47%
2028 17% 161% 50%
2029 22% 148% 53%
2030 26% 183% 63%
2031 41% 200% 80%
2032 38% 208% 81%
2033 53% 273% 106%
2034 60% 297% 117%

Koszt dowozenia ucznidow powinien zamknaé si¢ w kwocie ok. 150 tys. zt. Zalezy on od
przyjetych rozwigzan 1 lokalnych warunkéw. Dodatkowo nalezatoby utworzy¢ dla przejetych
ucznidéw z likwidowanych oddziatow przedszkolnych jeden 2 dodatkowy oddziaty w Serbach.
Koszt tego oddziatu to ok. 250 tys. zt. Prawdopodobnie potrzebny bytby dodatkowy etat na
$wietlicy oraz kilka dodatkowych godzin w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

Laczne dodatkowe wydatki to nie wigcej niz 650 tys. zt.

Dodatkowo w 2025 r. nalezy przewidzie¢ kwoty na odprawy dla zwalnianych nauczycieli

I pracownikow.

Docelowo oszczgdno$ci mozna szacowac¢ na poziomie 2 mln zt poczawszy od 2027 r.
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Komentarz do nowego systemu finansowania

Sejm uchwalit na posiedzeniu 10 pazdziernika 2024 r. ustawe o0 dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego. Ustawa wprowadza do zasad okreslania dochodéw samorzadow
zmiany najwicksze od ponad 20 lat. Ustawa aktualnie czeka na podpis Prezydenta. W zakresie
o$wiatowy likwidacji ulega subwencja o§wiatowa i dotacja przedszkolna. Zastgpione zostang
kalkulacja potrzeb o$wiatowych, ktére beda wptywaly na taczng wysokos¢ dochodéow gminy.
Sposob obliczania potrzeb os$wiatowych nie rézni si¢ od sposobu obliczania subwencji
oswiatowe], tj. $rodki wyliczane s3 na ucznia w uwzglednieniem wag zwigkszajacych.
W szczegolnoscei kalkulacja potrzeb o§wiatowych nie zabezpiecza realnych wydatkow na

oswiatg.

Ministerstwo Finansow prognozuje tacze srodki dla Gminy Glogéow w wysokosci 29,5 mln zt.
Beda one wyzsze w stosunku do obecnego systemu o 2,9 mln zt. W ramach projektowanych
srodkow na 2025 r. kwotg 27,8 min zt stanowi¢ majg odpisy od dochodéw mieszkancow i firm,
a 1,7 mln zt stanowi¢ ma subwencja (subwencja nie bgdzie juz dzielona na rodzaje). Same
potrzeby o$wiatowe dla gminy na 2025 r. zostaly wyliczone w kwocie 9,1 mln zi. Na 2025 r.
nie przewidziano dla gminy naliczania potrzeb wyréwnawczych, w zwigzku z tym nie mozna
liczy¢ na jakiekolwiek $rodki zalezne od liczby oddziatéw klasowych w szkotach

podstawowych.

Jesli nowy system bedzie wdrozony, nie zmienia to zadnych istotnych wnioskow ptynacych
z niniejszej analizy. Jednym z waznych elementow nowego systemu jest zréznicowanie wag
na autyzm, zespol Aspergera i sprz¢zenia w zaleznos$ci od liczby godzin wsparcia przypisanej

uczniowi w SIO.
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Podsumowanie

1. Gmina finansuje os$wiate ze S$rodkéw wlasnych w znacznej kwocie. W calym
wojewodztwie ma jedne z najwyzszych wskaznikow.

2. Szkoly wykazuja potencjat oszczgdnosci w zakresie godzin nauczycielskich.

3. Zatrudnienie administracji i obstugi jest bardzo wysokie.

4. Nie ma mozliwosci oszczgdno$ci na ksztalceniu specjalnym ze wzgledu na zapisy art.
8 ustawy o finansowaniu zadan o§wiatowych.

5. .Trendy demograficzne w gminie sg skrajnie niekorzystne.

6. Gmina nie ma potencjatu demograficznego na 3 szkoly podstawowe.

7. Nowy system finansowania nie zmienia w istotny sposob sytuacji finansowej gminy.

Jest jednak dla niej korzystny.

Opracowal:
Grzegorz Pochopien

CDS OMNIA s.c.
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